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เปนการรวบรวมความรูจากเอกสาร และจากประสบการณของผูตรวจสอบภายใน โดยนำความรูเหลานี้มา

ประมวลเปนคูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง การจัดแผนการตรวจสอบภายใน  สำหรับผูปฏิบัติงานดานตรวจสอบ

ภายในไดศึกษาแนวทาง สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการแสดงแผนผังเสนทางการทำงานที่

มีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดของกระบวนการ ระบุถึงข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการ ทั้งนี้เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานเปนระบบและมีมาตรฐานเดียวกัน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 

 การตรวจสอบภายในของสวนราชการ กระทรวงการคลังไดกำหนดใหการตรวจสอบเริ่ม มาตั้งแตป 

พ.ศ.2505 ขอ 50 ไดกลาววา “ใหสวนราชการเจาของงบประมาณที่เปนกระทรวง ทบวง กรม แตงตั้ง

ขาราชการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนผูตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบการจายเงิน 

รวมทั้งกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจายของเจาของงบประมาณนั้น ๆ”  ตอมากระทรวงการคลังไดเสนอ

คณะรัฐมนตรี ใหสวนราชการจัดใหมีผูตรวจสอบภายในขึ้น การตรวจสอบภายในจึงเปนงานที่มีคุณประโยชน 

และเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการทำงานของผูบริหารที่จะชวยไดทั้งในดานการวางแผน การจัดองคกร       

การบริหารทรัพยากรมนุษย การสั่งการ การควบคุม และการติดตาม เพ่ือใหองคกรดำเนินการไปในทิศทาง        

ที่ถูกตองตามวัตถุประสงค เปาหมายในเวลาที่กำหนด  เพ่ือใหการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ.2551 ระเบียบดังกลาวไดกำหนด

หนาที่ความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายในวาใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเปนไป

ตามคูมือ/แนวทางการปฏิบัติตรวจสอบของกรมบัญชีกลาง 

 กอปรกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐแจงตามหนังสือกรมบัญชีกลาง (ที่กค 0409.2/ว.326 

ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2560) เรื่อง มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในสวนราชการไดกำหนดมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน ในสวนของการบริหารงานตรวจสอบภายใน      

วาหัวหนางานตรวจสอบภายในตองบริหารงานตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสรางคุณคาเพ่ิมใหกับสวนราชการ และตองวางแผนการตรวจสอบ

ตามผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความสำคัญกอนหลังของกิจกรรมท่ีจะ

ทำการตรวจสอบใหสอดคลองกับเปาหมายของสวนราชการ ตองการทำการวางแผนการตรวจสอบตามผล

การประเมินความเสี่ยง จัดทำแผนการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนดโดยระบุ วิเคราะห 

ประเมินผล และรวบรวมขอมูลสารสนเทศใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานท่ีไดรับใหบรรลุเปาหมาย และเพ่ือให

การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในมีคุณภาพตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลางไดกำหนด

แนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2555 ประเด็นที่ 7 การวางแผนการตรวจสอบ 

การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบวาหนวยงานท่ีจะผานการประเมินดวยคาคะแนน ระดับมาตรฐาน    

ตองมีการจัดทำการวางแผนการตรวจสอบครบถวนทุกภารกิจ ประกอบดวย การตรวจสอบทางการเงิน การ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การตรวจสอบการปฏิบัติงาน การตรวจสอบผลการดำเนินงาน การ

ตรวจสอบสารสนเทศ การตรวจสอบการบริหาร  นอกจากนี้ มีประเด็นที่ 8 การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวาง

แผนการตรวจสอบ ตองมีการรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการระบุปจจัยเสี่ยง อาทิ ศึกษาและรวบรวมพันธกิจของ
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

องคกรและภารกิจแตละหนวยงาน  ศึกษาและรวบรวมวัตถุประสงคในระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม  

จัดทำและรวบรวมขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  และการประเมินผล

ระบบควบคุมภายใน พรอมกับควรกำหนดปจจัยเสี่ยงที่สำคัญใหครอบคลุมภารกิจของสวนราชการดานตาง ๆ 

ดังนี้  ดานกลยุทธ  ดานการดำเนินงาน  ดานการบริหารความรู  ดานการเงินการบัญชี  ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ เพ่ือคัดเลือกหนวยงานที่มีความเสี่ยงระดับสูงมาก/สูง มาทำการตรวจสอบในทุกหนวยงานแทน

การเลือกหนวยรับตรวจ ทั้งนี้เพ่ือใหทุกหนวยงานไดรับการตรวจสอบทุกปและยังทำใหมองเห็นภาพรวมใน

เรื่องดังกลาวทั้งมหาวิทยาลัย โดยไดนำความเสี่ยงที่เหลืออยูตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ    

ที่ไดจัดทำขึ้นตามนโยบายและมาตรฐานดังกลาวขางตนมาใชในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำ

แผนการตรวจสอบ 

จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาว ผูเขียนจึงนำมาเขียนเปนคูมือปฏิบัติงานเรื่อง การจัดทำ

แผนการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานใหผูปฏิบัติงาน

ทำงานทดแทนกันไดและผูที่เก่ียวของใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน 

 

1.2 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหมีคูมือปฏิบัติงานที่ชัดเจน อยางเปนลายลักษณอักษรท่ีแสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของกระบวนการตาง ๆ และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุงไปสูการบริหารคุณภาพทั่ว          

ทั้งองคกรอยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ไดมาตรฐานเปนไปตามเปาหมาย ไดผลิตผลหรือบริการ            

ที่มีคุณภาพ และบรรลุขอกำหนดที่สำคัญของกระบวนการ 

 2. เพ่ือเปนหลักฐานแสดงวิธีการทำงานที่สามารถถายทอดใหกับผูเขามาปฏิบัติงานใหมทำงาน

ทดแทนกันไดและพัฒนาใหการทำงานเปนมืออาชีพ รวมทั้งแสดงหรือเผยแพรใหกับบุคคลภายนอก          

หรือผูใชบริการใหสามารถเขาใจและใชประโยชนจากกระบวนการที่มีอยู 

 3. เพ่ือใหมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระยะเวลา    

ที่กำหนด ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบซึ่งจะทำใหทราบวาควรตรวจสอบกิจกรรมใดดวย

วัตถุประสงคอะไร ที่หนวยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และงบประมาณที่ตองใชในการตรวจสอบเทาใดอันจะทำ

ใหบรรลุวัตถุประสงคอะไร ที่หนวยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และงบประมาณที่ตองใชในการตรวจสอบเทาใด

อันจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคของงานตรวจสอบภายใน คือ งานบริการที่จะใหหลักประกันที่เท่ียงธรรมและ

คำปรึกษาท่ีเปยมดวยคุณคาแกสวนราชการ 

 4. เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งตองทำวัตถุประสงค

และขอบเขตการตรวจสอบที่กำหนดไวในแผนการตรวจสอบประจำป มากำหนดวิธีการเทคนิค และข้ันตอน

ในการตรวจสอบอยางละเอียด 
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1.3 ประโยชน 

 1. ไดเปนคูมือปฏิบัติงานที่ชัดเจน อยางเปนลายลักษณอักษรท่ีแสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของกระบวนการตางๆ และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุงไปสูการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร          

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดผลงานที่ไดมาตรฐานเปนไปตามเปาหมายไดผลิตผลหรือบริการที่มีคุณภาพและ

บรรลุขอกำหนดที่สำคัญของกระบวนการ 

 2. ไดเปนคูมือที่เปนหลักฐานแสดงวิธีการทำงานที่สามารถถายทอดใหกับผูเขามาปฏิบัติงานใหม

ทำงานทดแทนกันไดและพัฒนาใหการทำงานเปนมืออาชีพ รวมทั้งแสดงหรือเผยแพรใหกับบุคคลภายนอก 

หรือผูใชบริการ ใหสามารถเขาใจและใชประโยชนจากกระบวนการท่ีมีอยู 

 3. ไดเปนคูมือใหผูที่เกี่ยวของไดมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจ

สอยภายในระยะเวลาที่กำหนด ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบซึ่งจะทำใหทราบวาควรตรวจสอบ

กิจกรรมใดดวยวัตถุประสงคอะไร ที่หนวยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และงบประมาณที่ตองใชในการตรวจสอบ

เทาใดอันจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอะไร ที่หนวยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และงบประมาณที่ตองใชในการ

ตรวจสอบเทาใดอันจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคของงานตรวจสอบภายใน คือ งานบริการที่จะใหหลักประกันที่

เท่ียงธรรมและคำปรึกษาที่เปยมดวยคุณคาแกสวนราชการ 

 4. ไดเปนคูมือเปนแนวทางในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งตองทำ

วัตถุประสงคและขอบเขตการตรวจสอบที่กำหนดไวในแผนการตรวจสอบประจำป มากำหนดวิธีการเทคนิค 

และขั้นตอนในการตรวจสอบอยางละเอียด 

 

1.4 ระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

 คูมือการปฏิบัตินี้ครอบคลุมสาระสำคัญ และสอดคลองกับแนวปฏิบัติและระเบียบที่กำหนดโดย

หนวยงานภายนอก คือ 

 1. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ. 2551 

 2. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายในของสวนราชการ 

 3. มาตรฐานการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลางไดกำหนดแนวทางการประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2562  

 4. คูมือการปฏิบัติน้ีครอบคลุมข้ันตอนการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะแบงเปน 3 ระดับ 

ไดแก แผนการตรวจสอบระยะยาว (Audit Universe) แผนการตรวจสอบประจำป (Audit Plan) และ

แผนปฏิบัติการ(Engagement Plan) 
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1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. การวางแผนการตรวจสอบภายใน หมายความวา แผนการปฏิบัติงานที่หัวหนางานตรวจสอบ

ภายในจัดทำไวลวงหนาเก่ียวกับเร่ืองที่จะตรวจสอบ จำนวนหนวยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแตละ

เรื่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหนวยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแตละเรื่อง ผูรับผิดชอบในการ

ตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณที่ใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการสอบทาน

ความกาวหนาของงานตรวจสอบเปนระยะ ๆ เพ่ือใหงานตรวจสอบดำเนินไปอยางราบรื่นทันตามกำหนดเวลา 

 2. แผนการตรวจสอบระยะยาว(Audit Universe) หมายความวา แผนที่จัดทำไวลวงหนาระยะเวลา

ตั้งแต 1 ปขึ้นไป โดยทั่วไปมีระยะเวลา 3 – 5 ป และแผนฯ ตองกำหนดใหครอบคลุมหนวยรับตรวจที่อยูใน

ความรับผิดชอบทั้งหมด 

 3. แผนการตรวจสอบประจำป(Audit Plan) หมายความวา แผนที่จัดทำไวลวงหนามีรอบระยะ 

เวลา 1 ปและตองจัดทำใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบระยะยาวท่ีกำหนดไว 

 4. แผนปฏิบัติการ(Engagement Plan) หมายความวา แผนการปฏิบัติงานที่ผูตรวจสอบภายในซึ่ง   

ไดรับมอบหมายใหดำเนินการตรวจสอบ ไดจัดทำขึ้นลวงหนาวาจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หนวยรับตรวจใดดวย     

วัตถุประสงค ขอบเขต การตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบใด ที่จะทำใหการปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผล

สำเร็จตามที่ไดรับมอบหมาย   

 5. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) หมายความวา กระบวนการระบุปจจัยเสี่ยงและ

วิเคราะหความเสี่ยงอยางเปนระบบ รวมถึงการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงวาเหตุการณใดหรือ

เง่ือนไขอยางใดที่จะมีผลตอการไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร การประเมินนความเสี่ยงจึงเปนแนวคิด     

ในเชิงปองกันเหตุการณที่อาจเกิดผลกระทบกับองคกร 

 6. ผูตรวจสอบภายใน หมายความวา ผูตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 7. หนวยรับตรวจ หมายความวา หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 8. กระดาษทำการ หมายความวา เอกสารที่ผูตรวจสอบภายในจัดทำขึ้นเพ่ือบันทึกขอมูลเก่ียวกับ

การตรวจสอบ 

 9. การใหคำแนะนำและปรึกษา หมายความวา การใหคำแนะนำ ใหคำปรึกษาและบริการอื่นๆ      

ที่เก่ียวของกับการดำเนินงานของผูรับการตรวจ 

 10. เรื่องที่จะตรวจสอบ หมายความวา เรื่องหรือแผนงาน  งาน / โครงการ ท่ีจะตรวจสอบภายใน

แผนการตรวจสอบระยะยาว 

 11. ระยะเวลาที่จะทำการตรวจสอบ หมายความวา ระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ

ในแตละแหงหรือในแตละเรื่องที่จะตรวจสอบ 

 12. จำนวนคน/วันที่จะทำการตรวจสอบ หมายความวา จำนวนผูตรวจสอบและจำนวนวันที่จะใช

ในการตรวจสอบหนวยรับตรวจในแตละแหง หรือในแตละเรื่องท่ีจะตรวจสอบ 
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บทที่ 2 

หนาที่ความรับผิดชอบ   

โครงสรางการบริหารและข้ันตอน 

 

2.1 หนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง 

ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานในระดับตนและรักษาราชการตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน    

ซึ่ งตองกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ 

ประสบการณและความชำนาญงานในงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานที่ตองตัดสินใจหรือแกปญหาที่ยากใน

งานตรวจสอบภายในเพ่ือใหการดำเนินงานการตรวจสอบภายในมีความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐาน และ

สอดคลองกับระเบียบ หลักเกณฑ และขอบังคบัที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2.2 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

          2.2.1 หนาที่และความรับผิดชอบของตำแหนง นักตรวจสอบภายใน ชำนาญการ ตามมาตรฐาน

กำหนด ตำแหนงที่กำหนดโดย ก.พ.อ. เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2553 ไดระบุบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบไว

ดังนี้ 

                   ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานที่มีประสบการณ โดยใชความรู ความสามารถ ความชำนาญ

งาน ทักษะ และประสบการณสูงในงานดานการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานที่ตองทำการศึกษา คนควา 

วิเคราะห สังเคราะห หรอืวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแกไขปญหาในงานที่มีความยุงยากและ

มีขอบเขตกวางขวาง และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย หรอื 

              ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคมุการปฏิบัติงานดาน

ตรวจสอบภายในที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอนการทำงานที่ ยุ งยากซับซอน

คอนขางมาก โดยตองกำหนดแนวทางการทำงานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ตลอดจนกำกับ ตรวจสอบ

ผูปฏิบัติงานเพื่อใหงานที่รบัผิดชอบสำเร็จตามวัตถุประสงค และปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. ดานการปฏิบัติการ 

(1)  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในดานงบประมาณ บัญชี ตรวจสอบ

ยอดเงินทดรองราชการคงเหลือใหตรงตามบัญชี ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี ควบคุมเอกสาร

ทางดานการเงิน ตรวจสอบการปฏิบัติงานพรอมทั้งหลักฐานการทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การ

ลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุ การใชและการเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัดและถูกตองตามระเบียบของ

ทางราชการ ตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณรายได รายจาย และการกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจาย 
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รวมทั้งเงินยืมและการจายเงินทดรองราชการ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท เพื่อดูแลใหการใช

งบประมาณและทรัพยากรเปนไปอยางประหยัด มีประสิทธิภาพ และตรงตามวัตถุประสงคที่กำหนด 

(2)  ออกแบบและประเมินความเก่ียวของการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหนวย

ตรวจสอบภายในใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เพ่ือนำไปสูการกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงตอไป 

(3)  ศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัยดานตรวจสอบภายใน จัดทำเอกสาร

วิชาการ คูมือเก่ียวกับงานในความรับผิดชอบ และเผยแพรผลงานทางดานตรวจสอบภายใน เพื่อพัฒนางาน

วิชาการ และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

(4)  ใหบริหารวิชาการดานตาง ๆ เชน ฝกอบรม เผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับ

หลักการและวิธีการของงานตรวจสอบภายใน ใหคำปรึกษา แนะนำตอบปญหาและชี้แจงเร่ืองตาง ๆ เก่ียวกับ

งานในหนาท่ี เพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ     

ท่ีไดรับแตงตั้ง เพ่ือใหขอมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 

(5)  ในฐานะหัวหนางาน นอกจากอาจปฏิบัติงานตามขอ (1)-(4) ดังกลาวขางตนแลว ตอง

ทำหนาที่กำหนดแผนงาน มอบหมาย ควบคุม ตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ ปรับปรุงแกไข ติดตาม

ประเมินผล และแกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานที่รบัผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ

ตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนด 

2. ดานการวางแผน 

              รวมกำหนดนโยบายและแผนงานของหนวยงานที่สังกัด วางแผนหรือรวมวางแผนการ

ทำงานตามแผนงานหรือโครงการของหนวยงาน แกไขปญหาในการปฏิบัติงานเพื่อใหการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีกำหนด 

3. ดานการประสานงาน 

    (1) ประสานการทำงานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคำแนะนำเบื้องตนแก

สมาชิกในทีมงาน หรือหนวยงานอ่ืน เพ่ือใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว 

    (2) ใหขอคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหนวยงานท่ี

เก่ียวของ เพื่อสรางความเขาใจและความรวมมือในการดำเนินงานตามที่ไดรบัมอบหมาย 

4. ดานการบริการ 

    (1) ใหคำปรึกษา แนะนำ นิเทศ ฝกอบรม ถายทอดความรู ทางดานตรวจสอบภายในแก

ผูใตบังคับบัญชา นักศึกษา ผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน รวมทั้งตอบปญหาและชี้แจงเรื่อง

ตาง ๆ เก่ียวกับงานในหนาที่ เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และสามารถดำเนินงานไดอยางถูกตอง 

     (2) พัฒนาขอมูล จัดทำเอกสาร สื่อเอกสารเผยแพร ใหบริการวิชาการดานตรวจสอบ

ภายในที่ซับซอน เพื่อกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่สอดคลอง และสนับสนนุภารกิจของหนวยงาน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

2.2.2 หนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง นักตรวจสอบภายใน ชำนาญการ ตามที่ไดรับมอบหมาย

ดังนี้หนาที่และความรบัผิดชอบที่ปฏิบัติ 

1. ดานการปฏิบัติการ 

(1) ควบคุม ตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหไปตาม

แผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณตามที่ไดมอบหมาย อาทิ ตรวจสอบการปฏิบัติงานพรอมทั้งหลักฐาน

การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บพัสดุในคลังพัสดุ  บัญชี เงินยืมและการ

จายเงินทดรองราชการ ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี ควบคุมเอกสารทางดานการเงิน ตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานใบสำคัญคูจาย ตรวจสอบการเบิกคารักษาพยาบาลขาราชการบำนาญ 

ตรวจสอบการเบิกคาสอนทั้งปกติและภาค ก.ศ.ป.ป. ตรวจสอบหนวยงานท่ีมีการจัดหาไดใหกับมหาวิทยาลัย 

เพื่อดูแลใหการใชงบประมาณและทรัพยากรเปนไปอยางประหยัด ตรงตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดเพื่อ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานตาง ๆ ในหนวยงานใหเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ 

(2) วิเคราะห ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำคำของบประมาณประจำปของ

งานตรวจสอบภายใน โดยเขารวมประชุมกับคณะกรรมการจัดทำแผนงบประมาณของกองกลาง เพ่ือรับฟงคำ

ชี้แจง ขั้นตอน และรายละเอียด เชน รายละเอียดโครงการท่ีตองระบุใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัดตาง ๆ ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด รวมถึงแหลงเงินงบประมาณ ใหมีความสอดคลองกับแผนการเบิก

จายเงินงบประมาณ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายใน   

ใหเปนไปอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ  

(3)  วิเคราะห ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเก่ียวกับการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ โดยเขารวมประชุมกับสำนักกำกับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ 

กรมบัญชีกลาง เพ่ือรับฟงคำชี้แจง ขั้นตอน และรายละเอียดใหสามารถถายทอดการประเมินความเสี่ยงลงสูผู

ท่ีเกี่ยวของ ไดแก การระบุปจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจของสวนราชการ 3 ดาน (ดานการดำเนินงาน     

ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ)  การกำหนดระบุปจจัยเสี่ยงทั้งระดับหนวยงาน

และระดับกิจกรรม การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง การจัดทำบัญชีรายการความเสี่ยง ใหมีความ

ถูกตอง ครบถวนตามองคประกอบที่กรมบัญชีกลางกำหนด เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานจัดทำแผน

ตรวจสอบประจำปของหนวยงานใหเปนอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ 

(4) วิเคราะห ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป

และแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว(3ป) เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากร องคความรูและสรางบุคลากร

ระดับวิชาชีพ สนับสนุนภารกิจหลักตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและเปนไปตามเกณฑประกัน

คุณภาพ   งานตรวจสอบภายในภาครัฐ เชน การกำหนดตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลการ คือ การกำหนดให

บุคลากรไดรับการอบรมอยางนอย 30 ชั่วโมงตอปงบประมาณ  การจัดทำคูมือหรือแนวปฏิบัติการตรวจสอบ
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

อยางนอย 1 เรื่องตอปงบประมาณ  เพื่อเปนการสนับสนุนงานดานการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปอยางราบรื่น             

มีประสิทธิภาพ  

(5)  วิเคราะห ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป       

และแผนระยะยาวที่ครอบคลุมหนวยรับตรวจ ที่มีความสอดคลองกับผลการประเมินความเสี่ยงและนโยบาย/

ความคิดเห็นของอธิการบดี โดยเขารวมประชุมกับอธิการบดี  รายละเอียดการวางแผนมีองคประกอบ

ครบถวนประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ(ถามี) และตองครอบคลุมประเภท

งานใหความเชื่อม่ัน 7 ประเภท   

- การตรวจสอบทางการเงนิ  

- การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

- การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน 

- การตรวจสอบสารสนเทศ 

- การตรวจสอบการบริหาร 

- การตรวจสอบผลการดำเนินการ 

- การตรวจสอบพิเศษไดรับมอบหมายจากฝายบริหาร  

เชน การตรวจสอบทางการเงิน จะแยกออกไดหลายเรื่องการตรวจสอบการเงิน คือ การตรวจนับเงินสด    

การตรวจบัญชี ลูกหนี้เงินยืม ตรวจเอกสารใบสำคัญหรือ การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตรวจการ

ใชรถยนตสวนกลางของมหาวิทยาลัย เปนตน 

(6) วิเคราะห  ตรวจสอบ การจัดทำแผนการปฏิบัติ งาน(Engagement-Plan) โดย

ตรวจสอบความถูกตองของงาน เชน ประเด็นในการตรวจสอบ วัตถุประสงค ขอบเขต วิธีการตรวจสอบ 

ระยะเวลาในดำเนินงานตามองคประกอบท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายในดานจัดทำแผนปฏิบัติการของบุคลากรใหเปนไปอยางราบรื่น  มีประสิทธิภาพ 

(7) วิเคราะห ตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบเปนงานที่ยาก ตองใชความละเอียด 

รอบคอบ ตรวจสอบความถูกตองใหครบองคประกอบการรายงานผลการปฏิบัติงาน เชน ผลการตรวจสอบ 

สาเหตุและผลกระทบ ความคิดเห็น ขอเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงขอบกพรองที่สามารถนำไปปฏิบัติได 

มีข้ันตอนที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานใหตองถูกตองตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเหมาะสมกับเรื่องนั้นๆ   

เพ่ือเสนอรายงานใหอธิการบดีรับทราบผลการดำเนินงานและใชเปนขอมูลที่จะทำการพิจาณาสั่งการตอไป 

(8) ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ ดานการจัดพิมพหนังสือราชการ

ถึงหนวยงาน ที่เก่ียวของกับงานดานการจัดทำคำของบประมาณประจำป จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 

จัดทำคำขอครุภัณฑประจำป จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป และการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานประจำปงบประมาณของงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการจัดพิมพหนังสือราชการเปนไปดวยความ

เรียบรอย ถูกตองตามระเบียบงานสารบรรณ และมีประสิทธิภาพ 



9 
 

 
คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

(9) ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ยากและตองใชความชำนาญใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในงานตรวจสอบโดยมีบทบาทเปนเลขานุการในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีหนาที่ประสานงานกับกองบริหารบุคคลรวมถึงกำกับดูแลงานดานเอกสาร

ประเมิน ขั้นตอน และวิธีการประเมินใหมีความถูกตองครบถวน สามารถตอบขอซักถามไดทุกกรณีเพ่ือใหการ

ประเมินพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรเปนไปอยางยุติธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล และมี

ประสิทธิภาพ 

(10) ควบคุม ตรวจสอบ และติดตามการจัดทำรายงานโครงการของงานตรวจสอบภายใน      

โดยการเขารวมประชุมกับมหาวิทยาลัยเพื่อรับแนวทางทางการจัดทำรายงานประจำปใหมีรายละเอียด

ครบถวน ตามแบบฟอรมที่มหาวิทยาลัยกำหนด พรอมกำกับ ตรวจสอบ การดำเนินงานดานโครงการเพื่อให

การรายงานผลการดำเนินงานเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

(11) ควบคุม ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดรายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณใหมีรายละเอียดที่ครบถวน เชน วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค 

งบประมาณ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน อุปสรรคและแนวทางการปรับปรุง เพื่อนำไปสูการ

พัฒนาการบริหารจัดการและแนวทางปฏิบัติงานที่เก่ียวของ เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 

(12) วิเคราะห ตรวจสอบ และจัดทำกรอบอัตรากำลังของงานตรวจสอบภายใน กำหนด

ทิศทางและความตองการใชบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ โดยไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเขารวมประชุม            

กับมหาวิทยาลัยมีบทบาทรวมกำหนดกรอบอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุนและกำหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบของบุคลากรใหเหมาะสมกับตำแหนงและความสามารถ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(13) วิเคราะหตรวจสอบ และปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดทำ การประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยเขารวมประชุม

กับสำนักงาน ป.ป.ช.รับฟงกรอบและแนวทางการประเมิน ใหเปนไปตามมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน 

สามารถถายทอดสูผูที่เกี่ยวของ เชน การตอบแบสำรวจหลักฐานเชิงประจักษ(Evidence-Based) มี 5 ดัชนี 

คือ    ดัชนีความโปรงใส  ดัชนีความพรอมรับผิด ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดัชนี

วัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร และดัชนีคุณธรรมการทำงานในหนวยงาน ใหมีความถูกตอง ครบถวนตาม

องคประกอบ    ที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด เพ่ือใหการประเมินดำเนินไปดวยความเรียบรอย ราบรื่น บรรลุ

วัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ 

(14) วิเคราะห ตรวจสอบ และปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ที่ยากและตองใชความชำนาญในการตรวจสอบวิเคราะหขอมูลความถูกตอง เชน คูมือการตรวจสอบเงินยืม        

คูมือการวางแผนตรวจสอบ การกำหนดขั้นตอนและรายละเอียดการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใหคูมือการปฏิบัติงานเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบ และมีประสิทธิภาพ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

(15) ดำเนินการเก่ียวกับการติดตอกับหนวยงานและบุคคลตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย ในการตรวจสอบ การจัดทำแผนงาน โครงการ และการจัดหาครุภัณฑ การขอรายละเอียด

สินคา และราคา กับบริษัท หางราน ผูจัดจำหนาย เพื่ออำนวยความสะดวก 

2. ดานการวางแผน 

(1) รวมประชุมวางแผนการตรวจสอบประจำป(Audit Plan) และแผนตรวจสอบภายในระยะ-    

ยาว(Audit Universe)ที่มีความครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยโดยใชหลักความรูความเชี่ยวชาญ    

ดานการจัดทำแผน และประสบการณใหมีการดำเนินงานที่สอดคลอง เชื่อมโยงกับพันธกิจ กลยุทธ ตัวชี้วัด 

ของหนวยงานและมหาวิทยาลัย ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมาย และผล 

สัมฤทธิ์ที่กำหนด  

(2) รวมประชุมและวางแผนปฏิบัติงานของงานตรวจสอบกับกองกลาง เชน โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำป แผนการใชจายเงินงบประมาณตามไตรมาส เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจ บรรลุตาม

วัตถุประสงคของงานและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

(3) รวมประชุมและวางแผนการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยกับมหาวิยาลัยเพ่ือเสนอแนะ

แนวทางและหลักเกณฑการกำหนดกรอบในการจัดสรรอัตรากำลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

3. ดานการประสานงาน 

(1) ประสานการทำงานรวมกันภายในหนวยงานโดยมีบทบาทในการใหขอคิดเห็นเบ้ืองตน

เกี่ยวกับงานให มีความเขาใจและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันในเรื่องกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติงาน         

การเบิกจาย แผนงบประมาณ การจัดหาครุภัณฑ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการทำงาน

หนวยงานภาครัฐ การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ เพ่ือใหเกิด

ความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว 

(2) ประสานงานการทำงานรวมกันระหวางทีมงานกับบุคคลภายนอกหนวยงาน โดยมีบทบาท

ใหขอคิดเห็นเบื้องตนในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันในเรื่องกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติงาน การเบิกจาย 

แผนงบประมาณ การจัดหาครุภัณฑ การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการทำงานหนวยงานภาครัฐ 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ เพ่ือใหเกิดความรวมมือและ

ผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว 

(3) ใหคำแนะนำเบื้องตนแกเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของระดับรองลงมาในเรื่องของระเบียบการเบิก - 

จาย แนวปฏิบัติในการเบิกจาย การจัดทำแผนงบประมาณ การจัดหาครุภัณฑ ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

ถูกตอง รวดเรว็ นาเชื่อถือ เพ่ือสรางความเขาใจและความรวมมือในการดำเนินงาน 

(4) ใหคำปรึกษา และถายทอดประสบการณของการประสานงานใหเจาหนาท่ีรองลงมา       

เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู การทำงานรวมกัน เพื่อกอใหเกิดการเรียนรูที่ยั่งยืนและสรางความเขาใจ            

ที่สอดคลองและสนับสนุนภารกิจของหนวยงานตามที่ไดรับมอบหมาย 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

4. ดานการบริการ 

(1)  ใหคำปรึกษา แนะนำรวมท้ังตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ เกี่ยวกับงานดานการเบิก–จาย           

ดานงบประมาณ การจัดทำคำขอ แกผูที่เก่ียวของทั้งภายในและภายนอกหนวยงานเพ่ือใหผูรับบริการมคีวามรู

ความเขาใจสามารถดำเนินงานไดอยางถูกตอง 

(2) ถายทอดความรู ทางดานตรวจสอบภายในแกบุคลากร ผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก

หนวยงาน รวมทั้งตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับงานในหนาท่ี เพ่ือพัฒนาความรู เทคนิค และ

ทักษะ ใหสามารถนำไปประยุกตใชในการแกไขปญหาและดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) พัฒนาขอมูลเก่ียวกับ ประกาศ ระเบียบ กฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรมงาน

ตรวจสอบภายใน นโยบายการตรวจสอบ นโยบายการติดตามผลการตรวจสอบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับ

ระเบียบการใหมซึ่งเดิมเปนการถายเอกสารและใหเซ็นรับทราบ ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการสงขอมูล

ขาวสารเปนไฟลขอมูลเผยแพรทางเว็บไซตงานตรวจสอบภายในและสื่อออนไลนอ่ืนๆ ที่ซับซอนเพื่อกอใหเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่สอดคลองและสนับสนุนภารกิจของงานตรวจสอบภายใน 

(4) จัดทำเอกสารวิชาการ รายงานวิเคราะหการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของงานตรวจ 

สอบภายในรูปแบบท่ีซับซอนข้ึนจากเดิมเปนการสรุปผลการดำเนินงานปรับเปลี่ยนวิธีการเปนงานวิจัยสถาบัน 

เพ่ือเผยแพรใหใหแกผูที่เก่ียวของทราบถึงผลการดำเนินงานและเกิดการวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือเกิดใหการ

เรียนรู ที่สนับสนุนภารกิจของหนวยงาน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

2.3 โครงสรางการบริหารจัดการ 

 

โครงสรางของงานตรวจสอบภายใน(Organization Chart) 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

โครงสรางการบรหิารหนวยตรวจสอบภายใน(Administration Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักตรวจสอบภายใน นักตรวจสอบภายใน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

โครงสรางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน(Activity Chart) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวสุกัลยา ประสิทธิผล 

นักตรวจสอบภายใน 

 

 
นางสาวพิมพพิศา เดชลักษมีกานต 

นักตรวจสอบภายใน 

 

 

อธิการบดี 

 

- หนวยวิเคราะหปจจยัเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ  - หนวยจัดทำแผนการปฏบัิตงิานตรวจสอบภายใน        - หนวยตรวจสอบการเงินและบัญชี                                

- หนวยตรวจสอบการดำเนินงาน                           - หนวยตรวจสอบการบริหาร                                  - หนวยตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด                                  

- หนวยตรวจสอบการปฏบิัติงาน                           - หนวยตรวจสอบพิเศษ                                        - หนวยติดตามผลการตรวจสอบ 

- หนวยการรายงานผลการปฏิบัติงาน                     - หนวยตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ  - หนวยประเมนิโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสภาครัฐ(ITA) 

- หนวยใหคำปรึกษา แนะนำดานการตรวจสอบ         - หนวยงานสอบทานการจดัวางระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินความเส่ียง(ปส.) 

- หนวยบริหารงานธรุการและสารบรรณ                 - หนวยการเงิน บัญชี พัสดุ  - หนวยพัฒนาและฝกอบรม  - หนวยประชาสัมพันธและสารสนเทศ  

– หนวยตรวจทานรายงานผลการตรวจสอบ             - หนวยจัดทำคูมือการตรวจสอบภายใน                      - หนวยประกนัคุณภาพมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 

- หนวยจัดทำแบบประเมนิตนเองของสวนราชการ(กรมบญัชีกลาง) 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

2.4 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Process) 

 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตองมีการดำเนินงานอยางเปนขั้นตอน เพื่อใหผูตรวจสอบ

ภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางถูกตองและไดผลงานท่ีมีคุณภาพ ทั้งนี้ข้ันตอนของการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบที่สำคัญ ประกอบดวย  

1) การวางแผนตรวจสอบ 

2) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

3) การจัดทำรายงานและติดตามผล 

  สำหรับคูมือเลมน้ีจะบรรยายในเรื่องขั้นตอนการวางแผนตรวจสอบ โดยในขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน และการจัดทำรายงานและติดตามผลจะทำการจัดทำในคราวตอไป 

1) การวางแผนตรวจสอบ(Audit Plan) 

แผนการตรวจสอบเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้ทิศทางของการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในใหเดินไป

ในแนวทางที่ไดกำหนดไว หากระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีเหตุการณใดเปลี่ยนแปลงที่มี

ผลกระทบตอแผนการตรวจสอบที่วางไว หัวหนาหนวยตรวจสอบในควรปรับปรุงแกไขแผนการตรวจสอบให

ถูกตองเหมาะสม ทั้งนี้แผนการตรวจสอบของแตละสวนราชการจะแตกตางกันข้ึนอยูกับลักษณะการ

ดำเนินงานของสวนราชการและนโยบายของสวนราชการ และแผนการตรวจสอบตองเสนอใหหัวหนาสวน

ราชการอนุมัติอยางเปนทางการตอไป 

การวางแผนตรวจสอบประกอบดวยเนื้อหาสาระสำคัญ 3 เรื่องไดแก 

เรื่องท่ี 1 ประเภทการวางแผนตรวจสอบ 

เรื่องท่ี 2 ขั้นตอนการวางแผนตรวจสอบ 

เรื่องท่ี 3 การเสนอแผนการตรวจสอบ 

 

 เรื่องท่ี 1 ประเภทการวางแผนตรวจสอบ 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบ แบงการวางแผนตรวจสอบ ออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1 การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 

1.2 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

1.1 การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan)  

แผนการตรวจสอบเปนแผนที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำข้ึน โดยทำไวลวงหนา

เก่ียวกับเรื่องท่ีจะตรวจสอบ จำนวนหนวยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแตละเรื่อง ผูรับผิดชอบในการ

ตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณที่ใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนการตรวจสอบจะกำหนดวัตถุประสงค 

เปาหมาย และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจอยางกวางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน และใชเปน
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

แนวทางในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในตอไป ท้ังนี้ แผนการตรวจสอบจะแบงเปน     

2 ประเภท คอื 

แผนการตรวจสอบระยะยาว(Audit Universe) เปนแผนท่ีจัดทำข้ึนไวลวงหนาโดยมีระยะ 

เวลาตั้งแต 3 – 5 ป ซึ่งหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรกำหนดกิจกรรมที่จะตรวจสอบใหสอดคลองกับ

เปาหมายและนโยบายของสวนราชการ ทั้งน้ี แผนการตรวจสอบระยะยาวอาจมีการปรับปรุงแกไขตามความ

จำเปนและเหมาะสม 

แผนการตรวจสอบประจำป(Audit Plan)  เปนแผนท่ีจัดทำไวลวงหนามีรอบระยะเวลา 1 ป

และตองสอดคลองกับแผนระยะยาวที่กำหนดไว และหากมีความจำเปนตองปรับปรุงแผนการตรวจสอบ

ประจำปหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรปรับปรุงแผนการตรวจสอบระยะยาวใหสอดคลองกับแผนการ

ตรวจสอบประจำปที่ไดมีการแกไขปรับปรุงดวย แผนการตรวจสอบประจำปควรประกอบดวยสาระสำคัญ 

ดังน้ี  วัตถุประสงคของการตรวจสอบ, ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ, ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ,      

ควรระบุทุกระดับที่รับผิดชอบ เชน ผูควบคุมงานตรวจสอบ ผูรับผิดชอบแตละประเด็น ผูรับผิดชอบแตละ

เรื่อง และงบประมาณท่ีใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1.2  การวางแผนการปฏิบัติงาน(Engagement Plan) 

ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจาก

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับแผนการตรวจประจำป ในการวางแผนการปฏิบัติงานยัง

ตองอาศัยขอมูลจากการสำรวจขอมูลเบื้องตน จากผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในแตละเรื่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความสำคัญ การวางแผนการปฏิบัติงานควร

จัดทำเปนลายลักษณอักษรและมีลักษณะยืดหยุน โดยสามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตามสภาวการณได

ตลอดเวลา และใหผานการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การวางแผน

การปฏิบัติงานมีข้ันตอนดำเนินการ ดังน้ี การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ, การกำหนดวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงาน, การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานและ การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

 

เรื่องท่ี 2 ข้ันตอนการวางแผนตรวจสอบ 

เพื่อใหการวางแผนการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูตรวจสอบภายในควรดำเนินการ

ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การสำรวจขอมูลเบื้องตน 

2.2 การประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน 

2.3 การประเมนิความเสี่ยง 

2.4 การวางแผนการตรวจสอบ 

2.5 การวางแผนการปฏิบัติงาน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

2.1 การสำรวจขอมูลเบ้ืองตน 

การสำรวจขอมูลเบื้องตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในเรียนรู และทำความเขาใจ

เก่ียวกับงานของหนวยงานที่ตองทำการตรวจสอบในรายละเอียด รวมทั้งนำความคุนเคยกับหนวยงานและ

ระบบงานที่เลือกมาตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหผูตรวจสอบในสามารถประเมินความเสี่ยงในชั้นตนกอนจะ

ดำเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

     ผูตรวจสอบภายในควรสำรวจขอมูลเบ้ืองตนทุกครั้งกอนดำเนินการตรวจสอบในแตละปหรือใน

ขั้นตอนถัดไปหากพิจารณาวามีความจำเปนตอการปฏิบัติงาน  โดยอาจศึกษาขอมูลตางๆ จากแผนภูมิการจัด 

แบงสวนงาน นโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค ระเบียบปฏิบัติขององคกร และทำความเขาใจเกี่ยวกับแผน  

กลยุทธ แผนการปฏิบัติงาน และคูมือการปฏิบัติงาน การใหไดมาซึ่งขอมูลดังกลาวเพ่ิมข้ึน ผูตรวจสอบภายใน

อาจใชวิธีการประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจ สัมภาษณหัวหนาหนวยรับตรวจและเจาหนาที่ท่ี

เก่ียวของ สังเกตการณปฏิบัติงานจริง  

2.2 การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

     ผูตรวจสอบภายในตองประเมินผลระบบควบคุมภายในที่แตละหนวยรับตรวจไดจัดใหมีขึ้นตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544         

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ผูตรวจสอบภายในควรมี

ความรูเก่ียวกับการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO โดยองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบ มีดังน้ี 

- สภาพแวดลอมการควบคุม 

- การประเมนิความเสี่ยง 

- กิจกรรมการควบคุม 

- สารสนเทศและการสื่อสาร 

- การติดตามและประเมินผล 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายในมี วัตถุประสงคเพื่อประเมินความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหทราบวาระบบการควบคุมภายในที่ไดจัดวางไวนั้นไดนำไป

ปฏิบัติตามที่กำหนด และผลงานบรรลุตามเปาหมายขององคกร  ท้ังนี้ ในการประเมินผลระบบการควบคุม

ภายในไมวาจะดำเนินการในประเภทใดก็ตาม จะประกอบดวยขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้ 

(1) การเลือกเรื่องหรือสิ่งที่จะประเมิน เชน การเลือกวาจะประเมินทั้งระบบ หรือจะประเมิน

เฉพาะวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่งของระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของ หรือจะประเมินเฉพาะ

องคประกอบดานใดดานหนึ่ง 

(2) การทำความเขาใจโครงสรางของระบบการควบคุมภายใน ผูตรวจสอบภายในควรทำความ

เขาใจโครงสราง รูปแบบ วิธีการ และวัตถุประสงคที่ตองการจากระบบการควบคุมภายใน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

(3) การทดสอบการมีอยูจริง และการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน ในขั้นตอนน้ีผู

ตรวจสอบภายในตองหาหลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงในปจจุบันวามีวิธีการอยางไร ยังคงเหมือนหรือ

แตกตางกับรูปแบบ โครงสราง หรือองคประกอบของการควบคุมที่กำหนดไวอยางไร โดยอาจใชการสอบถาม

และสังเกตการณการปฏิบัติงานจริง 

(4) การประเมินประสิทธิผล เปนการประเมินโดยการวิเคราะหใหทราบวาระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีอยูและใชจริงนั้น ไดสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในความสำเร็จตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือไม 

(5) การสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน เปนการพิจารณาวาระบบการควบคุม

ภายในที่มีอยูนั้นเหมาะสมรัดกุมเพียงใด มีจุดออนหรือจุดบกพรองหรือมีความเสี่ยงที่จะทำใหการดำเนินงาน

ไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนดไว  

2.3 การประเมินความเสี่ยง 

      เน่ืองจากภารกิจการปฏิบัติงานขององคกร โดยทั่วไปมักจะแบงลงตามหนวยงานและกิจกรรม 

ดังน้ัน การวางแผนการตรวจสอบภายในใหสามารถครอบคลุมหนวยงานหรือกิจกรรม ที่ควรดำเนินการ

ตรวจสอบในแตละปอยางครบถวน และเหมาะสมกับทรัพยากรของงานตรวจสอบภายในที่มีอยู อันไดแก 

อัตรากำลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจำเปนตองนำแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งน้ีไมวาจะประเมินความเสี่ยงในระดับใดจะ

ประกอบดวย 3 ขั้นตอนหลักๆ คือ 

(1) ระบุปจจัยเสี่ยง เปนการคนหาถึงสถานการณหรือสาเหตุท่ีจะกอใหเกิดความเส่ียงข้ึนภายใน

องคกร โดยผูตรวจสอบภายในอาจพิจารณาขอมูลที่ไดจากการสำรวจเบื้องตน 

(2) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยงภายในองคกร

วาเปนเรื่องใดในระดับหนวยงานหรือกิจกรรมแลว ก็ใหทำการวิเคราะหวาปจจัยเสี่ยงนั้นมีผลกระทบอยางไร

ตอองคกรและมีโอกาสหรือความถ่ีที่จะเกิดมากนอยเพียงใด  

(3) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อผูตรวจสอบภายในทราบแลววาในแตละ หนวยงาน หรือ

กิจกรรมท่ีเลือกประเมิน มีคะแนนความเสี่ยงเทาใดแลว ใหนำมาจัดลำดับความเสี่ยงโดยเรียงลำดับจาก

คะแนนมากสุดไปหานอยสุดเพ่ือใชในการวางแผนการตรวจสอบระยะยาวและประจำปตอไป(ตัวอยางการ

ประเมินความเสี่ยง ภาคผนวก 1) 

2.4 การวางแผนการตรวจสอบ 

     จากผลการประเมินระบบควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง ผูตรวจสอบภายใน         

จะสามารถพิจารณาไดวาควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาว (ตัวอยางแผนการตรวจสอบระยะยาว         

ภาคผนวก 2) ในหนวยงานหรือกิจกรรมใด ดังนี้  
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

(1) นำลำดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงในข้ันตอนที่ 2.3 มาพิจารณาจัดชวงความ

เสี่ยง เพื่อใหไดหนวยงานหรือกิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูงเพียงใด ที่ควรวางแผนการตรวจสอบใน     

ปแรก ๆ และไลเรียงความเสี่ยงตามลำดับที่คำนวณไดในปถัด ๆ ไป 

(2) พิจารณาความถ่ีที่ควรเขาทำการตรวจสอบ 

(3) คำนวณจำนวนคน/วัน ที่จะทำการตรวจสอบแตละหนวยงาน หรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 

ขอควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบ  ควรตองพิจาณาวาผูตรวจสอบภายในมีความรู 

ความสามารถ และความชำนาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้น ๆ เพียงพอหรือไม มิฉะนั้นจะเกิด

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิดจากตัวของผูตรวจสอบ ซึ่งอาจจะทำใหแผนการตรวจสอบไมประสบ

ความสำเร็จตามวัตถุประสงคได 

เมื่อไดกำหนดแผนการตรวจสอบระยะยาวแลว ผูตรวจสอบภายในตองกำหนดแผนการ

ตรวจสอบประจำป(ตัวอยางแผนการตรวจสอบประจำป ตามภาคผนวก 3) โดยการนำขอมูลจากแผนการ

ตรวจสอบระยะยาวในแตละปมาจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ดังนี้ 

(1) กำหนดวัตถุประสงคในเรื่องหรือกิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ เพ่ือจะไดวางแผนการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ 

(2) กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบเกี่ยวกับหนวยรับตรวจ เรื่องที่ตรวจ ความถี่ในการ

ตรวจสอบ ระยะเวลาการตรวจสอบ และจำนวนคน/วัน 

(3) กำหนดผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ โดยระบุชื่อผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

(4) กำหนดงบประมาณที่ใชปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยระบุงบประมาณที่จะใชปฏิบัติงาน

ตรวจสอบทั้งป โดยแยกรายการใหชัดเจน เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก และคาพาหนะ ฯลฯ 

2.5 การวางแผนการปฏิบัติงาน 

      ผูตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนางาน

ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบประจำป ในการวางแผนปฏิบัติงานยังตองอาศัยขอมูล

จากการสำรวนขอมูลเบื้องตน การประเมินระบบควบคุมภายใน รวมทั้งผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหการ

วางแผนการปฏิบัติงานในแตละเรื่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความสำคัญการวางแผนการ

ปฏิบัติงานควรจัดทำเปนลายลักษณอักษรและมีลักษณะยืดหยุน โดยสามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตาม

สภาวการณไดตลอดเวลา และใหผานการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหนางานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ี การ

วางแผนการปฏิบัติงานมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

(1) การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ 

(2) การกำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 

(3) การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

(4) การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามระยะเวลาที่แผนกำหนด โดยมีขั้นตอนยอย คอื  

1. กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในเตรียมความพรอมเก่ียวกับการซักซอม

ทีมงาน แจงหนวยรับตรวจทราบกำหนดเวลาเขาตรวจ วัตถุประสงคและขอบเขต หรือประสานขอขอมูลที่

จำเปนตองใชในการตรวจสอบ 

2. ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในประชุมเปดตรวจ ทำการตรวจสอบ

โดยเลือกวิธีการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสม โดยรวบรวมขอมูลไวในกระดาษทำการ และ

ปดตรวจโดยการแจงสรปุผลการตรวจสอบเบ้ืองตนที่เปนสาระสำคัญใหผูบริหารของหนวยรับตรวจทราบ เพ่ือ

ดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไข หรอืทำความเขาใจกับผูปฏิบัตงิาน 

3. การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ เปนการรวบรวมหลักฐานกระดาษทำการและสรุปผล

การตรวจสอบ 

 

เรื่องท่ี 3 การเสนอและการอนุมัติแผน 

เมื่อหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดวางแผนการตรวจสอบเสร็จเรียบรอยแลว ใหเสนอแผนการ

ตรวจสอบตอผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปและ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กำหนด ซึ่งในระหวางการปฏิบัติงานถาหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายในพบวาไมสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ทำใหไมสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบได 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบใหม และเสนอให

ผูบรหิารพิจารณาอนุมัติอีกครั้งหนึ่งดวย 

 

2) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ สอบทาน และรวบรวมหลักฐานเพ่ือ

วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ วาเปนไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติ

ขององคกร รวมท้ังกฎหมายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งเสนอขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบ และขอเสนอแนะตอ

ผูบรหิารเพื่อประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ ประกอบดวยสาระสำคัญ 3 เรื่อง ไดแก 

เรื่องที่ 1 กอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เรื่องที่ 2 ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เรื่องที่ 3 การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

3) การจัดทำรายงานและติดตามผล 

3.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน เสนอใหอธิการบดี ทราบและพิจารณาสั่งการ ทั้งนี้ การเสนอ

รายงานผลการปฏิบัติงานเปนเทคนิคอยางหนึ่งที่ผูตรวจสอบภายใน จะตองเอาใจใสเปนพิเศษ เพราะรายงาน

เปนการแสดงใหเห็นถึงคณุภาพของการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในทั้งหมด ลักษณะของรายงานที่ดีตอง

เปนรายงานที่มีประโยชนตอผูอานรายงาน เปนเรื่องที่มีสาระสำคัญ ขอตรวจพบเปนเรื่องท่ีตรงกับขอเท็จจริง 

ขอเสนอแนะหรือขอแนะนำเปนประโยชนและสามารถปฏิบัติได 

3.2 การติดตามผล เปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนงานตรวจสอบภายใน ที่ผูตรวจสอบภายใน

ตองติดตามวา ที่อธิการบดีไดสั่งการไวอยางไร และหนวยรับตรวจดำเนินการตามขอเสนอแนะของผู

ตรวจสอบภายในตามที่สั่งการหรือไม การติดตามผลเพ่ือใหแนใจวาขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขอยาง

เหมาะสม หรือมีปญหาอุปสรรคอยางไรที่ไมอาจแกไขได และรายงานผลการติดตามใหอธิการบดีทราบผล

หรือพิจารณาสั่งการเพ่ิมเติม 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

2.5 ขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน(Flow Chart) 
 

การวางแผนการตรวจสอบ  
 

 

 

 

 

 

 

 

- แผนการตรวจสอบระยะยาว 

- แผนการตรวจสอบประจำป 

  

 

 

 

 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

- การรวบรวมหลักฐาน 

- การรวบรวมกระดาษทำการ 

- การสรุปผลการตรวจสอบ 

 

 

การรายงานผลและติดตาม 

ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  

บทที่ 3  

การสำรวจขอมูลเบ้ืองตน 7 – 14 วัน  

การประเมินความเสี่ยง 7 - 14 วัน 

การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 7 วัน 

การวางแผนการตรวจสอบ  7 วัน 

การติดตามผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ ภายใน 40 วัน 

การรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 3 – 5 วัน 

การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 3 – 7 วัน  

ระหวางปฏิบัตงิานตรวจสอบ  7 – 30 วัน 

กอนเร่ิมปฏบิัติงานตรวจสอบ 3 – 7 วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระดาษ 

ทำการ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

บทที่ 3 

หลักเกณฑและวิธีการปฏบิัติงานการวางแผนตรวจสอบภายใน 

 

3.1 หลักเกณฑการปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบ 

 การวางแผนการตรวจสอบเปนการคิดลวงหนากอนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริงวาจะตรวจสอบเรื่องใด 

ดวยวัตถุประสงคอะไร ท่ีหนวยรับตรวจไหน ณ เวลาไหน และใชเวลาตรวจสอบเทาไหร โดยใชทรัพยากรที่มี

อยู คือ บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสม การวางแผนที่ดีชวยใหการปฏิบัติงานเปนไป

ตามวัตถุประสงคภายในระยะเวลา งบประมาณ และอัตรากำลังท่ีกำหนด 

 ตามกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ แบงการวางแผนตรวจสอบออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1 การวางแผนการตรวจสอบ(Audit Plan) 

1.2  การวางแผนการปฏิบัติงาน(Engagement Plan) 

  1.1  การวางแผนการตรวจสอบ(Audit Plan) 

 การจัดทำแผนการตรวจสอบเปนแผนที่หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำขึ้น โดยทำไว

ลวงหนาเกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหนวยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแตละเรื่อง 

ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณที่ใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนการตรวจสอบจะ

กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจอยางกวางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการ

ปฏิบัติงาน และใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในตอไป ท้ังนี้ แผนการ

ตรวจสอบจะแบงเปน 2 ประเภท คอื 

 แผนการตรวจสอบระยะยาว เปนแผนที่จัดทำขึ้นไวลวงหนาโดยมีระยะเวลาตั้งแต3 – 5 ป   

ซึ่งหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรกำหนดกิจกรรมที่จะตรวจสอบใหสอดคลองกับเปาหมายและนโยบาย

ของสวนราชการ ท้ังนี้ แผนการตรวจสอบระยะยาวอาจมีการปรับปรุงแกไขตามความจำเปนและเหมาะสม 

 แผนการตรวจสอบประจำป เปนแผนท่ีจัดทำไวลวงหนามีรอบระยะเวลา 1 ปและตอง

สอดคลองกับแผนระยะยาวท่ีกำหนดไว และหากมีความจำเปนตองปรับปรุงแผนการตรวจสอบประจำป

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรปรับปรุงแผนการตรวจสอบระยะยาวใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบ

ประจำปท่ีไดมีการแกไขรับปรุงดวย แผนการตรวจสอบประจำปควรประกอบดวยสาระสำคญั ดังนี้ 

-  วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

-  ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

-  ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ ควรระบุทุกระดับท่ีรับผิดชอบ เชน ผูควบคุมงานตรวจสอบ 

ผูรับผิดชอบแตละประเด็น ผูรบัผิดชอบแตละเรื่อง เปนตน 

- งบประมาณที่ใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 



24 
 

 
คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

1.2  การวางแผนการปฏิบัติงาน(Engagement Plan) 

 ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจาก

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับแผนการตรวจประจำป ในการวางแผนการปฏิบัติงานยัง

ตองอาศัยขอมูลจากการสำรวจขอมูลเบื้องตน จากผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในแตละเรื่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความสำคัญ การวางแผนการปฏิบัติงานควร

จัดทำเปนลายลักษณอักษรและมีลักษณะยืดหยุน โดยสามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตามสภาวการณได

ตลอดเวลา และใหผานการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การวางแผน

การปฏิบัติงานมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ เรื่องและหนวยรับตรวจ ประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงาน วิธีการตรวจสอบ ขอบเขตการปฏิบัติงาน ชื่อผูตรวจสอบภายใน ระยะเวลาที่จะตรวจสอบ    

สรุปผลการตรวจสอบ และกระดาษทำการ  

3.2 วิธีการปฏิบัติงาน 

 การวางแผนการตรวจสอบ 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวาง

แผนการตรวจสอบ และควรนำขอมูลของฝายบริหาร รวมทั้งผลการตรวจสอบครั้งกอน มาพิจารณาวาง

แผนการตรวจสอบดวย ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบ ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายใน

สามารถเลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานทุกหนวยงานหรือระดับกิจกรรมก็ไดตามความเหมาะสม

กับศักยภาพโดยมีการระบุปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยงนำผลการประเมินไปใช เพื่อการวางแผนการ

ตรวจสอบ 

2) การวางแผนการตรวจสอบระยะยาว เปนการนำผลปจจัยเสี่ยงมาพิจารณาจัดชวงความเสี่ยง

เพ่ือใหไดหนวยงานหรือกิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูง ที่ควรนำมาวางแผนการตรวจสอบกอนในปแรก 

ๆ และไลเรยีงความเสี่ยงในปถัดๆ ไป   

3) การวางแผนการตรวจสอบประจำป สำหรับการจัดแผนประจำป จะมีการกำหนดวัตถุประสงค  

กำหนดขอบเขตการ ปฏิบัติงานตรวจสอบ  กำหนดผูรับผิดชอบใน การตรวจสอบ  กำหนดงบประมาณที่ใช 

ปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งจะใหความชัดเจนมากกวาแผนการตรวจสอบระยะยาว 

4) เสนอขออนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน การเสนอแผนการตรวจสอบประจำป รวมถึงแผน

ระยะยาว หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกป 

และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนกำหนด  

5) การทบทวนปรับปรุงแผนการตรวจสอบ กรณีระหวางปฏิบัติงานถาพบวาไมสามารถดำเนินการ

ไดตามแผน หัวหนางานหนวยงานตรวจสอบภายในควรพิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนการตรวจสอบ   
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6) เผยแพรแผนการตรวจสอบ ใหหนวยงานตรวจสอบภายในแจงเวียนแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำปที่ หั วหน าสวนราชการไดอนุมัติ แลวใหผู วาการตรวจการแผนดิน  อธิบดีกรมบัญชีกลาง             

อธิบดีกระทรวงศึกษาธิการ หนวยรับตรวจ เพื่อทราบแผนการตรวจสอบภายในประจำปของหนวยตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือทราบและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน    

7) จัดทำแผนปฏิบัติงาน  เมื่อแผนการตรวจสอบประจำปไดรับการอนุมัติแลว ผูตรวจสอบภายใน

นำเรื่องหรือกิจกรรมที่ระบุในแผน มาจัดทำเปนแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีรายละเอียดของ เรื่องและหนวย

รับตรวจ  ประเด็นการตรวจสอบ  วัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน  วิธีการตรวจสอบ  ขอบเขตการปฏิบัติงาน  

ชื่อผูตรวจสอบใน  ระยะเวลาที่จะตรวจสอบ  สรุปผลการตรวจสอบ  กระดาษทำการ 

8) เสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายใน จัดทำแผนการปฏิบัติงานเสนอให

หัวหนางานตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบกอนดำเนินการตรวจสอบในขั้นตอนตอไป 
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Flow Chart การปฏิบัติงานและระยะเวลาการปฏิบัติงานแตละขั้นตอน 

กระบวนการ งานวางแผนการตรวจสอบภายใน 
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ประเมินความเสี่ยง 

วางแผนการตรวจสอบระยะยาว / ประจำป 

เสนออธิการบดอีนมุัติ 

แผนการตรวจสอบระยะยาว / ประจำป 

เสนอหัวหนางาน

ตรวจสอบ 

แผนการปฏิบัติงาน 

กระดาษ

ทำการ อนุมัติ 

ไมอนุมัต ิ

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

สำรวจขอมลูเบื้องตน 

วางแผนการปฏิบตัิงาน เผยแพรแผนการตรวจสอบ 

7 – 14 วัน 

7 – 14 วัน 

7  วัน 

1 -2  วัน 

7  วัน 

7  วัน 
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3.3 ขอควรคำนึงในการวางแผนการตรวจสอบ 

  ปจจุบันการตรวจสอบภายในไดขยายขอบเขตการตรวจสอบจากการตรวจสอบความถูกตองในการ

ใชจายเงินไปสูการตรวจสอบที่เนนประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของงานเปนสำคัญ นอกจากนี้งานตรวจสอบ

ภายในในอนาคตจะเปนงานบริการที่ใหหลักประกันท่ีเท่ียงธรรมและคำปรึกษาที่เปยมดวยคุณคาสวนราชการ 

ดังนั้น หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรวางแผนการตรวจสอบใหครอบคลุมการดำเนินงานตาง ๆ ของ

สวนราชการ และงานใหคำปรึกษาที่จะชวยสรางมูลคาเพ่ิม ลดความเสี่ยง และปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

สวนราชการดวย นอกจากนี้ แผนการตรวจสอบภายใน เปาหมายหรือนโยบายของสวนราชการอยางไรก็ดี  

ในการวางแผนการตรวจสอบ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรคำนึงถึงเรื่องตอไปนี้ 

1. ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

โดยทั่วไปการบริหารงานและการดำเนินงานตาง ๆ ของสวนราชการอาจเกิดเหตุการณหรือการ

กระทำใดที่มีผลกระทบใหการบริหารงานและการดำเนินงานของ สวนราชการเกิดความเสียหาย ผิดพลาด 

รั่วไหล สูญเปลาหรือไมบรรลุวัตถุประสงคของสวนราชการ ซึ่งหมายถึงอาจเกิดความเสี่ยงในการบริหารงาน

และการดำเนินงาน ดังนั้น การวางแผนการตรวจสอบจึงควรวางแผนใหครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ที่มีความ

เสี่ยง โดยคำนึงถึงเรื่อง ดังนี้ 

1.1 ความเสี่ยงที่สำคัญของกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยรับตรวจ ซึ่งสงผลกระทบตอการ

บริหารงานและการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายของสวนราชการ และวิธีการที่จะทำใหผลกระทบของความ

เสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึนอยูในระดับที่ยอมรับได 

1.2 โอกาสท่ีจะทำการปรับปรุงระบบการจัดการความเสี่ยงและระบบควบคุมใหดีขึ้น 

2. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

วัตถุประสงคหลักของการตรวจสอบ ไดแก 

2.1 วัตถุประสงคดานการดำเนินงาน(Operation)โดยมุงเนนใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย

ของแตละกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุมคา 

2.2 วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance)โดยมุงเนนให

กระบวนการปฏิบัติงานมีความถูกตองและสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหลักเกณฑตาง ๆ   

ที่กำหนดท้ังจากภายในสวนราชการและภายนอกสวนราชการ 

2.3 วัตถุประสงคดานการเงิน(Finance)โดยมุงเนนใหขอมูลท่ีเปน ตัวเงินหรือตัวเลขท้ังจากงบ

การเงนิและจากการปฏิบัติงานในกระบวนการท่ีจะตรวจสอบนั้น มีความถูกตอง เพียงพอ ครบถวน เชื่อถือได

และทันเวลา เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 

 การกำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบ จึงควรกำหนดโดยคำนึงถึง

วัตถุประสงคหลักของการตรวจสอบดังกลาวดวย รวมทั้งควรกำหนดใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงและหลัก     
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ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ และควรสะทอนใหเห็นถึงผลของการประเมินความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับกิจกรรมท่ีจะทำการทบทวนหรอืตรวจสอบ 

3. ขอบเขตการตรวจสอบ 

    เพื่อใหการกำหนดขอบเขตการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบ ซึ่งไดแก หนวยงาน บุคลากร 

และทรัพยสินตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ซึ่งควรพิจารณากอนการวางแผนการตรวจสอบ 

3.1 ควรกำหนดหนวยรับตรวจและกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยงและ

การจัดลำดับความเสี่ยง ผลการตรวจสอบครั้งกอน รวมทั้งนโยบาย การตรวจสอบของหัวหนาสวนราชการ 

3.2 ควรพิจารณาขอมูลของหนวยรับตรวจใหครอบคลุมถึงระบบงาน หนวยงาน บุคลากร และ

ทรัพยสินตางๆ ท่ีเก่ียวของ ซึ่งควรพิจารณากอนการวางแผนการตรวจสอบ 

4. ทรัพยากรที่ใชในการตรวจสอบ 

    ทรัพยากรที่ใชในการตรวจสอบ ไดแก บุคลากร เวลา และงบประมาณ ซึ่งมีอยูอยางจำกัด 

ดังนั้น ควรจัดสรรทรัพยากรท่ีมีจำกัดในหนวยงานตรวจสอบภายในใหเหมาะสม และคำนึงถึงลักษณะและ

ความซับซอนของงานที่จะทำการตรวจสอบดวย โดยควรพิจารณาดังนี้ 

4.1 บุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายใน ควรคำนึงถึงจำนวน ความรู ความสามารถและ

ประสบการณของผูตรวจสอบภายใน  

4.2 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เนื่องจากระยะเวลาท่ีใชในการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบมีจำกัดกลาวคือแผนการตรวจสอบระยะยาวมีระยะเวลาการตรวจสอบประมาณ 3– 5ป 

และแผนการตรวจสอบประจำปมีระยะเวลาตรวจสอบภายใน 1 ป ซึ่งใน 1 ปมีวันทำการประมาณ 240 วัน 

ดังนั้น ควรกำหนดหนวยรับตรวจจำนวนผูตรวจสอบและจำนวนวันที่จะตรวจสอบใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค ขอบเขต และภายในระยะเวลาที่กำหนดไว  
4.3 งบประมาณควรพิจารณาวาการเขาตรวจแตละครั้งตองใชเงินงบประมาณหรือไมและเปน

จำนวนเทาใด และพิจารณาดวยวาควรเพ่ิมเติมองคความรูของผูตรวจสอบภายในดานใดและตองใช

งบประมาณเพ่ืออบรมเปนจำนวนเทาใด รวมถึงจำเปนตองใชอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบหรือไมอยางไร เพ่ือใหสามารถกำหนดวงเงินในการขออนุมัติตอหัวหนาสวนราชการไดอยาง

เหมาะสมและเพียงพอ 
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บทที่ 4 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

4.1 ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงาน 

  การตรวจสอบภายใน คือ การใหความเชื่อมั่นและการใหคำปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ 

เพ่ือเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการดำเนินงานขององคกร ปจจุบันการตรวจสอบภายในไดพัฒนาบทบาทและ

รูปแบบการตรวจสอบ โดยมุงเนนที่จะเปลี่ยนทัศนคติที่บุคคลภายนอกมักมองในดานลบ จากการจับผิดมา

เปนการสงเสรมิใหงานประสบความสำเร็จหรือคุณคาใหกับองคกรแนวคิดในการตรวจสอบภายใน จึงรวมถึง 

1. การพัฒนางานใหทันสมัยและตรงกับความตองการและวัตถุประสงคของฝายบริหาร 

  ซึ่งฝายบริหารเปนลูกคาที่สำคัญของงานตรวจสอบภายในเนนการตรวจสอบท่ีเรียกวา การ

ตรวจสอบเพื่อการบริหาร การตรวจสอบแบบนี้ไดพัฒนาเปนการตรวจสอบเพ่ือเสนอขอมูลที่สำคัญเพื่อการ

บริหารสำหรับผูบริหารในการวิเคราะหหรือสอบทานงาน หรือเรื่องสำคัญ ๆ ที่ผูบริหารสนใจ เชน ผลสำเร็จ

ของการปฏิบัติงาน การตรวจสอบแบบนี้ กลาวกันวา ผูตรวจสอบตองคิดเย่ียงผูบริหารและควรเสนอขอมูลที่

ผูบรหิารตองการ ไมใชรายงานในเรื่องเล็ก ๆ นอย ๆ หรือรายงานแตความผิดพลาดดานบัญชี 

2. การตรวจสอบโดยใชแนวความเสี่ยง 

  โดยผูตรวจสอบตองเขาใจโครงสรางการควบคุมและปจจัยความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนตอหนวยงาน

อยางเพียงพอ เพ่ือเลือกกิจกรรมการตรวจสอบที่มีโอกาสจะเกิดความผิดพลาดอยางมีสาระสำคัญ รวมทั้งการ

วางแผนและกำหนดเทคนิคการตรวจสอบที่ลดความเสี่ยงในดานการตรวจสอบใหนอยที่สุด 

3. การตรวจสอบแบบมีสวนรวม 

  เปนการตรวจสอบโดยเนนถึงการประสานกันระหวางผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูตรวจสอบ    

ทั้งในการวางแผนการตรวจ การประชุมปรึกษาหารือ เพื่อแกไขปญหาของหนวยงานรวมกัน และเปนการ

ตรวจสอบเพ่ือใหเกิดความเขาใจ และยอมรับผลการตรวจสอบ ซึ่งจะเปนประโยชนในการแกไขและ

บริหารงาน  

4. การตรวจสอบในเชิงรุกแบบกาวหนาและสรางสรรค 

  โดยทำหนาที่ในการสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดสิ่งที่ดี รวมทั้งการปองกันไมใหเกิดปญหา ไมใช

การแกไขปญหาภายหลัง 

5. การใชเครื่องมือทางคอมพวิเตอรและไอทีสมัยใหม 

  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน จำเปนตองดำเนินการอยางเปนขั้นตอนเพ่ือใหผูตรวจ

สอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางมั่นใจและได ผลงานที่มีคุณภาพ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

4.2 แผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน 

จากการวิเคราะหสภาพโดยทั่วไป ของหนวยตรวจสอบภายในเพ่ือนำไปสูการประเมินจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และนำไปกำหนดทิศทางและแผนกลยุทธในการพัฒนางานดานการ

ตรวจสอบภายในตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยกำหนดขอมูลปจจัยที่

เก่ียวของ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน โดยใชเครื่องมือ McKinsey 7s  เพ่ือการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน และใชเครื่องมือ PEST Analysis เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และประเมินสภาพการณใน

อดีตและปจจุบัน เพ่ือใชเปนขอมูลในการทำแผนกลยุทธในการปฏิบัติงาน 

 

 

   

  

 

 

 

 

      ใชหลักการ PEST Analysis                     ใชหลักการ McKinsey 7s   

- ปจจัยดานการเมือง(Political Compliance)  - กลยุทธ(Strategy)  

- ปจจัยดานเศรษฐกิจ(Economic Compliance)  - โครงสราง(Structure) 

- ปจจัยดานสังคม(Sociocultural Component)  - ระบบ(Systems) 

- ปจจัยทางดานเทคโนโลยี(Technological Component) - บุคลากร(Staff) 

- ทักษะ(Skill) 

- แนวการบริหาร(Style) 

- อุดมการณรวม(Shared Values) 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

สภาพแวดลอมภายนอกองคกร สภาพแวดลอมภายในองคกร 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT Analysis) 

งานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม    

วิเคราะหปจจัยภายใน 

 จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

2. มีงบประมาณท่ีสนับสนุนดำเนินงาน 

3. บุคลากรมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่ 

4. มีการปฏิบัติงานเปนทีม 

5. มีระบบประกันคุณภาพ 

จุดออน (Weaknesses : W) 

1. บุคลากรไมเพียงพอกับภาระงาน 

2. บุคลากรขาดทักษะในการใชเทคโนโลยี 

3. งานใหคำปรึกษายังไมเปนระบบ 

 

วิเคราะหปจจัยภายนอก 

 โอกาส (Opportunities :O) 

1. หนวยงานกลางสงเสริมดานวิชาการ และดานการพัฒนางานตรวจสอบ 

2. รัฐใหความสำคัญมีการกำหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

3. ผูบริหารใหการสนับสนุน 

4. มีเครือขายงานตรวจสอบภายใน ทั้งภายในและภายนอก 

 อุปสรรค(Threats :T) 

1. ภาพลักษณงานตรวจสอบทั่วไปยังไมเขาใจระบบการทำงานจะเขาใจวาเปนหนวยงานที่จับผิด 

2. หนวยรับตรวจยังไมเห็นความสำคัญของงานตรวจสอบภายใน 

3. การขยายขอบเขตภาระงานที่ตองปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้น 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 

เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

การวิเคราะหโครงสรางปจจุบันที่สำคัญของหนวยงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ที่มีตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 งานตรวจสอบภายมีความเชื่อมโยงความคิดเห็นในการดำเนินงาน ไมวาจะเปน บุคลากร ผูบริหาร

ระดับสูง มารวมกันในการเสนอแนวคิด เพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาระบบงาน ใหทุกคนมองเห็นรวมกัน 

ทุกคนรูบทบาทหนาที่เพ่ือสรางกลไกในการทำงานที่เชื่อมโยงมิติในการทำงานเขาดวยกัน 

 ดวยงบประมาณที่มีอยูจำกัด งานตรวจสอบภายใน ใชงบประมาณอยางคุมคาและสูงสุดโดยเริ่มท่ีการ

พัฒนาจุดดอยของเราใหคอย ๆ ดีข้ึนมา 

 กรอบแนวคิดในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน มีการเชื่อมโยงสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่

กำหนดไวของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ และเปน

การเตรียมความพรอมในการเขาสูสังคมเวทีอาเซียน ซึ่งจะมีการแสดงแลกเปลี่ยนเรียนรูงานตรวจสอบภายใน

ภาครัฐระหวางประเทศมากขึ้น  

 วิเคราะหสภาพปจจุบัน 

 ภาครัฐไดมีการขยายขอบเขตภาระงานที่ตองปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน ทั้งงานในหนาท่ีตามปกติและงานที่

ไดรับมอบหมาย ตองดำเนินการตามนโยบายการปฏิรูประบบราชการ การบริหารจัดการที่มีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงผูบริหาร การเมืองภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทำใหการดำเนินงานไมตอเนื่อง  

 จากการดำเนินงานตรวจสอบภายใน มีจำนวนบุคลากรเพียง 3 คน ซึ่งในปจจุบันภาครัฐใหหนวยงาน

ตรวจสอบมีบทบาทในการดำเนินงานในภาครัฐมากขึ้น ไดมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 

เพ่ือใหงานตรวจสอบภายภาคราชการมีความเขมแข็งและมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองตามมาตรฐาน การ

ตรวจสอบภายในของสวนราชการที่จัดขึ้นตามมาตรฐานสากล ซึ่งจะชวยใหมหาวิทยาลัยมีเครื่องมือที่มี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการบริหารจัดการที่ดีของสวนราชการ 

 วิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายในท่ีมีผลกระทบตองานตรวจสอบภายในของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

1. พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายในที่เปนไปตามมาตรฐานและการพัฒนาอยางรวดเร็วใน

การใชเทคโนโลยีใหม ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

2. มีการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย ตามเกณฑมาตรฐานของ

กรมบัญชีกลางเพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายในของภาคราชการ 

3. การสรางความเขาใจโดยการประชาสัมพันธเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน เปลี่ยนแนวคิดมุมมอง

ดานลบเปนบวก 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ปจจัยภายนอก 

1.  รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูประบบราชการ โดยใหความสำคัญกับความมีประสิทธิภาพประสิทธิผล    

มีการจัดอบรมใหความรูเรื่องการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำหนดมาตรการในการพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบ

ภายใน และแนวปฏิบัติงานตรวจสอบ 

2.  ผูบริหารมหาวิทยาลัยเล็งเห็นประโยชนที่ไดรับจากการตรวจสอบภายใน 

3.  ขอบังคับ คำสั่ง กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานราชการออกหลักเกณฑและ

มาตรการ ปจจุบันระเบียบและขอบังคับดานตาง ๆ มีจำนวนมาก 

4.  ภาครัฐมีการขยายขอบเขตภาระงานที่ตองปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน ทั้งงานในหนาที่ตามปกติ และงาน

ที่รัฐมอบหมายใหทำเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีการแขงขันสูง 

ปจจัยภายใน 

1. บุคลากรในหนวยงานมีความสามัคคี รวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 

2. มีการจัดทำงบประมาณรายจาย โดยคำนึงถึงภารกิจตาง ๆ ที่ตองปฏิบัติท้ังภารกิจงานตาม

แผนงานประจำ 

3. งานตรวจสอบภายในมีระบบประกันคุณภาพ ตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน 

4. บุคลากรยังขาดแนวคิดสรางสรรค ยังไมแสดงความคิดเห็นที่แตกตางจากเดิมหรือแนวคิดแปลก

ใหมซึ่งเปนการคดินอกกรอบ 

ยอนอดีต ดู ปจจุบันของงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

งานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะ ๆ โดยเริ่มแรก

เปนการตรวจสอบภายในที่เปนไปตามระเบียบการเบิกจายเงินจากกระทรวงการคลังเปนการตรวจสอบความ

ถูกตองของเอกสารทางการเงิน และตอมาไดมีการกำหนดใหสวนราชการจัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในขึ้นโดย

เปนหนวยงานข้ึนตรงตออธิการบดี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเครื่องมือของการบริหาร ปจจุบันงาน

ตรวจสอบมีบุคลากรเพิ่มข้ึนจากเดิม แตยังไมเพียงพอกับการดำเนินงานที่สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วท้ังในดานกฎระเบียบ ขอบังคับ รวมทั้งเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง    

เมื่อองคกรมีความหลากหลายมากขึ้นโครงสรางทางการบริหารตองมีเปลี่ยน วิถีการทำงานตองมีการพัฒนาใน

เชิงรุกมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหผลการดำเนินงานตรวจสอบภายในทันตอสถานการณปจจุบัน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

 

กลยุทธของงานตรวจสอบภายใน กับ ความสอดคลองการวิเคราะห SWOT MATRIX 

 

              ปจจัยภายใน 

 

 

 

 

 ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง S 

S1 บุคลากรมสีวนรวมในการบริหารจัดการ 

S1 มีงบประมาณที่สนบัสนุน 

S3 บุคลากรมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใน

หนาที่ 

S4 มีการปฏิบัติงานเปนทมี 

S5 มีระบบประกันคุณภาพ 

จุดออน W 

W1 บุคลากรไมเพยีงพอกับภาระงาน 

W2 บุคลากรขาดทักษะในการใช

เทคโนโลยี 

W3 งานใหคำปรึกษายังไมเปนระบบ 

 

โอกาส O 

O1 หนวยงานกลางสงเสริมดานวิชาการ 

และดานการพัฒนางานตรวจสอบ 

O2 รั ฐ ให ค ว าม ส ำคั ญ มี ก า ร ก ำห น ด

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

O3 ผูบรหิารใหการสนับสนุน 

O4 มี เค รือ ข าย งาน ตรวจสอบ ภาย ใน        

ทั้งภายในและภายนอก 

SO 
1. พัฒนาคนและพัฒนาระบบงานอยางตอเน่ือง 

2. ปฏิบัติงานเชิงรุก 

3. การแลกเปลี่ยนความคดิระหวางหนวยงาน 

4. ปรับปรุงและแกไขการทำงานตามแนวทางของ

ระบบการประกันคุณภาพภาครัฐ 

WO 
1. ปรึกษาและขอคำแนะนำจากหนวยงาน

กลาง 

2. เขารบัการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู 

3. เปดโอกาสในการเสนอความคิดเห็นจาก

บุคลากรภายในและภายนอกหนวยงาน 

กลยุทธการเพิ่มศักยภาพ: 

1.กลยุทธการพัฒนาระบบและกลไกการ

ตรวจสอบภายใน (S1, S2, S3, S4 – O1, 

O2, O4) 

กลยุทธเชิงพัฒนา: 

1. กลยุทธการพัฒนาระบบการให

คำปรึกษาแกหนวยรับตรวจและผูท่ี

เกี่ยวของ(W2, W3 – O1, O3, O4) 

อุปสรรค T 

T1 ภาพลักษณงานตรวจสอบทั่วไปยังไม

เขาใจระบบการทำงานจะเขาใจวาเปน

หนวยงานที่จับผิด 

T2 หนวยรับตรวจยังไมเห็นความสำคัญของ

งานตรวจสอบภายใน 

T3 การขยายขอบเขตภาระงานทีต่องปฏิบัติ

เพ่ิมมากขึ้น 

 

ST 

1. ความชวยเหลือกันในการปฏบิัติงานระหวางเพื่อน

รวมงาน 

2. มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของ

บุคลากร 

3. การศึกษาระเบียบ ขอบังคบัที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงาน 

WT 
1. พัฒนาบุคลากรในการใชระบบเทคโนโลยี 

2. บุคลากรมีความรูที่หลากหลายในการ

ทำงาน 

3. ติดตามขอมูลขาวสารจากภายนอกอยูเสมอ 

กลยุทธสรางภูมิคุมกนั: 

1.กลยุทธการพัฒนาระบบและกลไกการ

ติดตามและประเมินผลตามเกณฑมาตรฐาน

ภาครัฐ (S3, S4 – O3) 

กลยุทธแกวิกฤติ: 

2. กลยุทธการสรางความเขาใจโดยการ

ประชาสัมพันธเกี่ยวกับงานตรวจสอบ

ภายใน(W2, W3 – T1, T2) 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

กลยุทธงานตรวจสอบภายใน 

 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธการพัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายใน 

 

 โครงการ / กิจกรรมที่จะสนับสนุนกลยุทธท่ี 1 

- โครงการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายใน 

- โครงการอบรมบุคลากรงานตรวจสอบภายใน 

- โครงการอบรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธการพัฒนาระบบการใหคำปรึกษาแกหนวยรับตรวจและผูที่เกี่ยวของ 

       

               โครงการ / กิจกรรมที่จะสนับสนุนกลยุทธท่ี 2 

- โครงการจัดตั้งคลินิกการใหคำปรึกษางานตรวจสอบภายใน 

 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธการสรางความเขาใจโดยการประชาสัมพันธเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 

   

     โครงการ / กิจกรรมที่จะสนับสนุนกลยุทธท่ี 3  

- โครงจัดทำคูมือหรือเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธ 

 

กลยุทธที่ 4 กลยุทธการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลตามเกณฑมาตรฐานของ

กรมบัญชีกลาง 

 

           โครงการ / กิจกรรมที่จะสนับสนุนกลยุทธท่ี 4  

- โครงการติดตามการดำเนินงานควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงหนวยรับตรวจ 

- โครงการงานประกันคุณภาพตรวจสอบภายในภาครัฐ 

- โครงการดำเนินงานตรวจสอบตามแผนประจำป 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  

      เมื่อหัวหนางานตรวจสอบภายใน วางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวาง

แผนการตรวจสอบ ควรนำขอมูลของฝายบริหาร รวมทั้งผลการตรวจสอบครั้งกอนมาพิจารณาวางแผนการ

ตรวจสอบดวย ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบมีทั้งหมด 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนท่ี 1  การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 7 – 14 วันทำการ 

       เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานขององคกร โดยทั่วไปมักจะแบงลงตามหนวยงานและกิจกรรม

ดังน้ัน การวางแผนการตรวจสอบภายในใหสามารถครอบคลุมหนวยงานหรือกิจกรรม ที่ควรดำเนินการ

ตรวจสอบในแตละปไดอยางครบถวน และเหมาะสมกับทรัพยากรของงานตรวจสอบภายในที่มีอยู อันไดแก 

อัตรากำลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจำเปนตองนำแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  เพื่อชวยใหสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความ

นาจะเปนที่อาจเกิดขึ้นและเปนผลทำใหการทำงานไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งหากพิจารณาแลวเห็น

วามีความสำคัญในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปแรกๆ  

 ข้ันตอนในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในสามารถ

เลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานทุกหนวยงานหรือระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองคกรก็ไดตาม

ความเหมาะสมกับศักยภาพของตน ทั้งนี้ ไมวาจะประเมินความเสี่ยงในระดับใดจะประกอบดวย 5 ขั้นตอน

หลัก ๆ คือ  

1)  ศึกษาและรวบรวมขอมูล 

2)  ระบุปจจัยเสี่ยง 

3)  วิเคราะหความเสี่ยง 

4) จัดลำดับความเสี่ยง 

5) นำผลการประเมินไปใช เพื่อการวางแผนการตรวจสอบ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ศึกษาและรวบรวมขอ้มลู 

ลำดับ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดงาน 
เวลา

ดำเนินการ 

มาตรฐาน

คณุภาพงาน 

ผูรับผิด

ชอบ 

1 

                                                                          

 

การศึกษาและรวบรวมขอมูลเบื้องตนมีวัตถุประสงค

เพื่อให ผูตรวจสอบภายในเรียนรู  และทำความเขาใจ

เกี่ยวกับงานของหนวยงานที่ตองทำการตรวจสอบใน

รายละเอียด รวมทั้งทำความคุนเคยกับหนวยงานและ

ระบบงานที่จะเลือกมาตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหผูตรวจสอบ

ภายในสามารถประเมินความเส่ียงในชั้นตอนกอนจะ

ดำเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 
 

ภายใน 30 

กันยายน 

มาตรฐาน

การตรวจอบ

ภายใน 

มาตรฐาน

การ

ปฏิบัติงาน 

2110 

 

 

หนวย

ตรวจสอ

บภายใน 

ลำดับ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดงาน 
เวลา

ดำเนินการ 

มาตรฐาน

คณุภาพงาน 

ผูรับผิด

ชอบ 

2  ระบุปจจัย โดยแยกปจจัยเสี่ยงตามกิจกรรมบริหารแต

ละดาน ซ่ึงตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกำหนดมี 5 ดาน 

ไดแก ดานกลยุทธ  ดานการดำเนินงาน  ดานการเงิน   

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  ดานการ

บริหารความรู หรือแยกตามความสัมพันธกับวัตถุประสงค

หลักของการตรวจสอบ 3 ดาน คือ ดานการดำเนินงาน 

ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 

  

   

3  

 

 

 

 

      เมื่อผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเส่ียง

ภายในองคกรวาเปน เรื่องใดในระดับหนวยงานหรือ

กิจกรรมแลว ก็ใหทำการวิเคราะหวาปจจัยเส่ียงนั้นมี

ผลกระทบอยางไรตอองคกรและมีโอกาสหรือความถี่ที่จะ

เกิดมากนอยเพียงใด  

   

4  

 

 

     จัดลำดับความเส่ียง เปนการรวบรวมและจดัลำดับของ

ความเส่ียงทั้งหมดท่ีวิเคราะหได โดยจัดลำดับจากมากไป

หานอย 

   

5  

 

 

 

     นำผลการประเมินความเส่ียงไปใชเพื่อการวางแผนการ

ตรวจสอบ โดยนำผลการจัดลำดับความเส่ียงมาพจิารณาใน

การวางแผนการตรวจสอบ ทั้งนี้ใหพิจารณาถึงนโยบายและ

แผนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยที่มีอยู เรื่องที่

อธิการบดีตองการใหตรวจ  

   

คำอธิบายสัญลักษณผังขั้นตอน 

       จุดเริ่มตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน     

     กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ      

    การตัดสินใจ   

   จุดเชื่อมตอระหวางหนา(ถาไมจบภายใน 1 หนา) 

    ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน  

   

ระบปัุจจยัเสีÉยง 

วิเคราะหค์วามเสีÉยง 

นาํผลการประเมนิไปใชเ้พืÉอการ

วางแผนการตรวจสอบ 

จัดลาํดบัความเสีÉยง 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

 ข้ันตอนในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในสามารถ

เลือกประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานทุกหนวยงานหรือระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองคกรก็ไดตาม

ความเหมาะสมกับศักยภาพของตน ทั้งนี้ ไมวาจะประเมินความเสี่ยงในระดับใดจะประกอบดวย 5 ขั้นตอน

หลัก ๆ คือ   

1) ศึกษาและรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน  

       การศึกษาและรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในเรียนรู และ

ทำความเขาใจเกี่ยวกับงานของหนวยงานที่ตองทำการตรวจสอบในรายละเอียด รวมทั้งทำความคุนเคยกับ

หนวยงานและระบบงานที่จะเลือกมาตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหผูตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงใน

ขั้นตอนกอนจะดำเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

       โดยอาจศึกษาและรวบรวมขอมูลของหนวยรับตรวจ โครงการและกิจกรรม ระเบียบปฏิบัติ 

และทำความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงาน การใหไดมาซึ่งขอมูลดังกลาวเพิ่มขึ้น ผูตรวจสอบ

ภายในอาจใชวิธีสัมภาษณหัวหนาหนวยรับตรวจและเจาหนาที่ท่ีเก่ียวของ สังเกตการณปฏิบัติงานจริง หาก

เปนการสำรวจขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับงานที่เคยมีการตรวจสอบมากอนแลว ผูตรวจสอบภายในควรศึกษา

ขอมูลจากกระดาษทำการและรายงานผลการปฏิบัติงานในครั้งกอนประกอบดวย 

2) ระดับการประเมินความเส่ียง  

                      รายละเอียดปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสี่ยงในแตละบัญชี ตามหลักการ

บริหารจัดการองคกรของกรมบัญชีกลาง ซึ่งประกอบดวยระดับการประเมนิความเสี่ยงของงานตรวจสอบ

ภายในภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามดำเนินการใน 2 ระดับ คือ  

2.1 ระดับกิจกรรม  เปนการประเมินความเสี่ยงของทุกกิจกรรมภายในหนวยงาน          

5 ปจจัย ไดแก  คูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ความรูและประสบการณที่เหมาะสมของผูปฏิบัติงาน การติดตามและการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ระดับหนวยงาน เปนการประเมินความเสี่ยงของทุกหนวยงานในองคกร จำนวน             

5 ปจจัย ดังนี้      1)  ดานกลยุทธ 

2)  ดานการดำเนินงาน 

3)  ดานการเงนิ 

4)  ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

5)  ดานการบริหารความรู  

    หรือแยกตามความสัมพันธกับวัตถุประสงคหลักของการตรวจสอบ 3 ดาน คือ ดานการ

ดำเนินงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

** เทคนิคการระบุปจจัยเสี่ยง 

       *การระดมความคิด          * การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  

*จัดทำแบบสอบถาม           * การสัมภาษณ   

*การศึกษาวิเคราะหรายการ/ขอมูลหนวยงานอื่น 

*การศึกษาขอมูลจากผลการตรวจสอบ 

3) ปจจัยเสี่ยงและเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

การกำหนดปจจัยเสี่ยงโดยใชหลักการของกรมบัญชีกลาง นำมาปรับใชใหมีความ

สอดคลองกับสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ผูตรวจสอบภายในตองประเมินความเสี่ยงใหหมดทุก

ดาน และทุกปจจัย เนื่องจากปจจัยเสี่ยงกำหนดใหครบทุกระดับ ทุกดาน และทุกปจจัยและเปนไปตามเกณฑ

ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐที่กรมบัญชีกลางกำหนดท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานกลยุทธ ดานการ

ดำเนินงาน ดานการบริหารความรู ดานการเงินการบัญชี ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยเสี่ยง 

 ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงที่กำหนดเกณฑความเสี่ยงรวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ 

กับงานตรวจสอบภายใน  

ดาน ปจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ 

(Strategic : S) 

- นโยบายผูบริหาร            -  แผนกลยุทธ                                                 

- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การปฏิบัติงาน 

(Operation : O) 

- การมอบหมายงาน         - ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

- แผน – ผลการปฏิบัติงาน - กระบวนการและคูมือปฏิบัติงาน  

การบริหารความรู 

(Knowledge : K) 

- การพัฒนาบุคลากร        - การถายทอดองคความรูแกบุคลากรภายในหนวยงาน       

- การจัดฐานขอมูล KM 

การเงิน 

(Financial : F) 

- งบประมาณแผนดิน       - เงินนอกงบประมาณ 

- รายงานการใชงบประมาณ 

การปฏิบัติตามขอกำหนด 

(Compliance : C) 

- กฎหมาย ระเบียบขอบังคับกฎเกณฑการปฏิบัติงาน 

- การดำเนินงานแผนงาน/โครงการอยูภายใตกฎหมายขอบังคับ 

- ขอทักทวงการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑภายในหนวยงาน 

- ผลเสียหายที่เกิดจากการไมปฏิบัติ ตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ 

- ความเสียหายและระดับความรุนแรงที่เกิดจากการปฏิบัติไมเปนไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ กฎเกณฑ ท้ังภายใน ภายนอก(มีนัยสำคัญ) 

- การตดิตามแกไขการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑ ภายในหนวยงาน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

การจัดทำปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง (Risk Model) เปนการสรางแบบจำลองที่

นำมาใชชวยในการประเมินความเสี่ยงใหสามารถตัดสินใจอยางมีเหตุผล ซึ่งควรกำหนดใหสอดคลองในการ

กำหนดระดับความเสี่ยงการดำเนินงานในแตละองคกร 

- การกำหนดปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงควรมีชุดเดียวเพ่ือใหเกิดบรรทัดฐานในการ

กำหนดคะแนนความเสี่ยงของทุกหนวยงาน/กิจกรรม/กระบวนการ 

- ควรกำหนดใหครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ ๆ 

กำหนดปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงแบงเปน 5 ระดับ ไดแก ระดับ 1  = นอยที่สุด    

ระดับ 2 = นอย  ระดับ = 3  ปานกลาง  ระดับ 4 = มาก  ระดับ 5 = มากที่สุด  
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตัวอยางกำหนดปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยง 

  เกณฑความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4  มากท่ีสุด = 5 

ดานกลยุทธ(S)      

นโยบายผูบริหาร 

- นโยบายของผูบริหารมี

ความครอบคลุมแผนกล

ยุทธ แผนปฏิบัติงาน 

งบประมาณ บุคลกร 

และมีความชัดเจน 

ครอบคลุมทุ ก เรื่ อ ง  เป นล าย

ลักษณอักษรและมีการเผยแพร

ประชาสัม พันธใหบุคลากรทุก

ระดับทราบ 

มีเฉพาะบางเรื่อง เปนลายลักษณ

อั ก ษ ร แ ล ะ มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร

ประชาสัมพันธให บุคลากรทุก

ระดับทราบ 

มี เฉพาะบางเรื่อ ง  เป นลาย

ลักษณอักษรและมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธใหบุคลากรบาง

ระดับทราบ 

มี เฉพาะบางเรื่อ ง  เป นลาย

ลั ก ษ ณ อั กษ รแ ล ะ ไม มี ก าร

เผ ยแพ รป ระชาสั มพั น ธ ให

บุคลากรทราบ 

ไมมีนโยบายของผูบริหารและ

ไมไดกำหนดการปฏิบัติงาน

เปนลายลักษณอักษร 

ดานการปฏิบัตงิาน(O)      

- ระบบการควบคมุ

ภายในและการบรหิาร

ความเสีย่ง 

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วา งระบ บ ควบ คุ ม ภ าย ในทุ ก

ภารกิจ/กิจกรรมหลักและจัดทำ

เปนเอกสารเผยแพรใหบุคลากร

ทุกระดับถือปฏิบัต ิ

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วางระบบควบคุมภายในเฉพาะ

บางภารกิจ/กิจกรรมหลักและ

จัดทำเปน เอกสารเผยแพร ให

บุคลากรทุกระดับถือปฏิบัต ิ

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วางระบบควบคุมภายในเฉพาะ

ภารกิจ/กิจกรรมหลักและจัดทำ

เปนเอกสารเผยแพรใหบุคลากร

บางระดับถือปฏิบัต ิ

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วางระบบควบคุมภายในเฉพาะ

ภารกิจ/กิจกรรมหลักและไมได

จัดทำเปนเอกสารเผยแพรให

บุคลากรทุกระดับถือปฏิบัติ 

ไมมีการจัดทำระบบควบคุม

ภายในและแผนบริหารความ

เสี่ยง 

ดานการปฏิบัตติาม

ขอกำหนด(C) 
     

- กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ กฎเกณฑการ

ปฏิบัติงานในหนวยงาน/

กิจกรร 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน

และนำมาใชทุกกิจกรรม 

มีกฎหมาย ระเบี ยบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

ทุกกิจกรรมที่สำคญั 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

บางกิจกรรมที่สำคัญ 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

เปนสวนใหญ 

ไ ม มี ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 

ข อ บั งคั บกฎ เกณ ฑ ในการ

ปฏิบัติงาน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

  เกณฑความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 
นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4  มากท่ีสุด = 5 

ดานการเงินและ

งบประมาณ(F) 
     

- แผนการใชจายเงิน

และผลการเบิกจายเงิน 

มีแผนการใชจายเงินผลการเบิก

จ ายเงิน ไต รมาส  3 ได รอยละ      

91 -100 ของมติ ครม. กำหนด 

มีแผนการใชจายเงินผลการเบิก

จายเงินไตรมาส 3 ไดรอยละ      

81 -100 ของมติ ครม. กำหนด 

มีแผนการใชจายเงนิผลการเบิก

จายเงนิไตรมาส 3 ไดรอยละ      

71 -100 ของมติ ครม. กำหนด 

มีแผนการใชจายเงนิผลการเบิก

จายเงนิไตรมาส 3 ไดนอยวา

รอยละ 71 ของมติ ครม. 

กำหนด 

ไมมีแผนการใชจายเงนิ 

ดานการจัดการ

ความรู(K) 
     

-บุคลากรในหนวยงาน

ของทานไดรับการ

พัฒนาความรู(อบรม/

สัมมนา)ที่ตรงกับงานที่

ปฏิบัติ คิดเปนรอยละ

เทาใดของบุคลากร

ทั้งหมดที่มีอยูในปจจุบัน

ในหนวยงาน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความ รู (อบรม/สัมมนา)

มากกวารอยละ 80 ของจำนวน

บุคลากรที่มีอยูในปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความรู(อบรม/สมัมนา)

มากกวารอยละ 70 ของจำนวน

บุคลากรที่มีอยูในปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความรู(อบรม/สมัมนา)

มากกวารอยละ 50 ของ

จำนวนบุคลากรที่มีอยูใน

ปจจุบนั 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความรู(อบรม/สัมมนา)

รอยละ 30 - 50 ของจำนวน

บุคลากรที่มีอยูในปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับ

การพัฒนาความรู (อบรม/

สัมมนา) นอยกวา รอยละ 30 

ของจำนวนบุคลากรที่มีอยูใน

ปจจุบนั 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

3)  วิเคราะหความเสี่ยง 

         เมื่อผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยงภายในองคกรวาเปนเรื่องใดในระดับ

หนวยงานหรือกิจกรรมแลว ก็ใหทำการวิเคราะหวาปจจัยเส่ียงนั้นมีผลกระทบอยางไรตอองคกรและมีโอกาส

หรือความถี่ที่จะเกิดมากนอยเพียงใด โดยอาจกำหนดเกณฑวาปจจัยเส่ียงนั้นมีผลกระทบอยางไรตอองคกร

และมีโอกาสหรือความถี่ท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด โดยอาจกำหนดเกณฑของแตละปจจัยเส่ียงเปน 5 ระดับ 

ไดแก  นอยที่สุด   นอย   ปานกลาง    มาก    มากที่สุด  เพื่อใหไดคะแนนที่สามารถวิเคราะหความเส่ียงที่

ละเอียดเพิ่มมากขึ้นกย็อมได  

ระดับความเสี่ยง 

5  หมายความวา  มีคาระดับความเสี่ยง  มากที่สุด 

4  หมายความวา  มีคาระดับความเสี่ยง  มาก 

3  หมายความวา  มีคาระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

2  หมายความวา  มีคาระดับความเสี่ยง  นอย 

1  หมายความวา  มีคาระดับความเสี่ยง  นอยที่สุด 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเส่ียง 

นอยท่ีสุด = 1   นอย = 2   ปานกลาง = 3   มาก = 4   มากที่สุด = 5    

ดานการปฏิบตังิาน 

1. ระยะ เวล าที่

ไดรับการตรวจสอบ

ครั้ งสุ ด ท าย จ าก

สำนักงานตรวจเงิน

ดิน /ผู ต ร วจส อบ

ภายใน 

 

ไดรับการ

ตรวจสอบภายใน 

1 ป 

 

ไดรบัการ

ตรวจสอบภายใน 

1ปแตไมเกิน 2 ป  

 

ไดรับการ

ตรวจสอบภายใน 

2 ป 

 

ไดรบัการ

ตรวจสอบภายใน 

2 ปแตไมเกนิ 3 ป 

 

ไดรบัการ

ตรวจสอบเกิน   

3 ป 

 

 

หนวยงาน 

ระยะเวลาที่ไดรับการตรวจสอบครั้ง

สดุทายจากสำนักงานตรวจเงิน

แผนดิน/ผูตรวจสอภายใน 

A 4 

B 1 

C 2 

D 5 

E 3 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

4) จัดลำดับความเส่ียง   

           เม่ือผูตรวจสอบภายในทราบแลววาในแตละหนวยงาน หรือกิจกรรมตามที่เลือกประเมิน

คะแนนความเสี่ยงเทาใดแลว ใหนำมาจัดเรียงลำดับจากคะแนนมากสุดไปหานอยสุดเพ่ือใชในการวาง

แผนการตรวจสอบระยะยาวและประจำปตอไป 

การแปรผลคาเฉลี่ยมาเทียบกับระดับความเสี่ยง 

4.20 – 5.00 หมายความวา มีระดับความเสี่ยงมากที่สุด 

3.40 – 4.19 หมายความวา มีระดับความเสี่ยงมาก 

2.60 – 3.39 หมายความวา มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 

1.80 – 2.59 หมายความวา มีระดับความเสี่ยงนอย 

1.00 – 1.79  หมายความวา มีระดับความเสี่ยงนอยที่สุด 

ตัวอยาง การจัดลำดับความเสี่ยง 

หนวยงาน / 

กิจกรรม 
คะแนนความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 ปจจัยเสี่ยงที่ 2 ปจจัยเสี่ยงที่ 3 ปจจัยเสี่ยงที่ 4 ปจจัย เสี่ยงที่ 5 เฉลี่ย 
A 2 3 2 4 5 3.2 

B 3 2 2 3 4 2.8 

C 1 2 5 1 2 2.2 

D 3 4 3 2 3 3.0 

E 2 1 3 5 2 2.6 

 

หนวยงาน คะแนนความเสี่ยง 

D              3.2  มากที่สุด 

B 3.0 

C 2.8 

A 2.6 

E              2.2       นอย 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

5) นำผลการประเมินไปใช เพื่อการวางแผน  

      เปนการนำผลการจัดลำดับความเสี่ยงมาพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบ ทั้งนี้ให

พิจารณาถึงนโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง หรือเรื่องที่หัวหนาสวนราชการตองการใหตรวจก็ทำการ

วางแผนตรวจสอบในลำดับตน   

 ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการตรวจสอบระยะยาว  7 วันทำการ 

     เมื่อประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ เสร็จแลวหัวหนาหนวยตรวจสอบ

ภายในควรนำคะแนนความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงในข้ันตอนที่ 1 มาพิจารณาจัดชวงความเสี่ยง 

เพ่ือใหไดหนวยงานหรือกิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูงเพียงใด ที่ควรวางแผนการตรวจสอบในปแรก ๆ 

และไลเรยีงความเสี่ยงตามลำดับที่คำนวณในปถัด ๆ ไป ดังนี้  

    2.1  กำหนดวัตถุประสงค  

      จะกำหนดกวาง ๆ ตามผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบวามีความ

เสี่ยงในดานใดบาง เพ่ือแสดงใหหัวหนาสวนราชการทราบวา การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว จะใหทราบหรือพิสูจนเก่ียวกับอะไรบาง ตัวอยาง เชน หากผลการประเมินความเสี่ยง

พบวาสวนราชการอาจมีความเสี่ยงในดานการดำเนินงาน ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบก็อาจกำหนดวัตถุประสงคในการการตรวจสอบกวางๆ ไดดังนี้ 

- เพื่อใหทราบวาการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยรับตรวจมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายของสวนราชการ 

- เพื่อใหทราบวาขอมูลดานการเงินและการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และทันกาล 

- เพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง และมติ

คณะรัฐมนตรีที่กำหนด 

  อยางไรก็ดี หากหัวหนาสวนราชการและหรือคณะกรรมการตรวจสอบภาคราชการได

มอบหมายนโยบายการตรวจสอบ โดยใหเนนการตรวจสอบดานใดดานหนึ่ง เชน มอบหมายใหเนนการตรวจ

การดำเนินงาน เปนตน หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในก็ควรกำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบใหเนนดาน

การดำเนินงานเปนหลักตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายดวย 

2.2 จัดลำดับความสำคัญ   

       เมื่อไดกำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบเสร็จแลว ลำดับตอไป หัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายในควรนำผลการประเมินความเสี่ยงที่ไดตามขอ 1 มาพิจารณาวาหนวยรับตรวจและหรือ

กิจกรรมใดมีความสำคัญที่ควรจะตรวจสอบในลำดับแรกหรือลำดับถัดไป ท้ังนี้ การประเมินความเสี่ยงเพ่ือ

การวางแผนการตรวจสอบ มีการประเมิน 2 รูปแบบ คือ ประเมินความเสี่ยงระดับหนวยงาน และประเมิน

ความเสี่ยงระดับกิจกรรม หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรนำคะแนนความเสี่ยงของหนวยงานและหรือ

กิจกรรมดังกลาว มาจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 



46 
 

 
คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

  2.2.1 ในกรณีประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน ควรจัดลำดับความสำคัญของ

หนวยงานท่ีมีคะแนนความเสี่ยงสูงไวเปนลำดับแรก และลดหลั่นลงมาตามลำดับ 

      2.2.2  ในกรณีประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมสามารถจัดลำดับความสำคัญได          

2 รูปแบบคือ 

       2.2.2.1 จัดลำดับความสำคัญตามกิจกรรม โดยควรจัดลำดับความสำคัญของ

กิจกรรมที่มีคะแนนความเสี่ยงสูงไวเปนลำดับแรก และลดหลั่นลงมาตามลำดับ 

       2.2.2.2 จัดลำดับความสำคัญตามหนวยงาน โดยนำคะแนนความเสี่ยงของทุก

กิจกรรมของแตละหนวยงานมารวมกันและหาคาเฉลี่ยก็จะไดคะแนนความเสี่ยงของแตละหนวยงานแลวจัด

เรียงลำดับความสำคัญของหนวยงานที่มีคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยสูงไวเปนลำดับแรก และลดหลั่นลงมา

ตามลำดับ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตัวอยาง  งานตรวจสอบภายในประเมินความเสี่ยงในระดบัหนวยงานการประเมินความเสี่ยงเรียงลำดับจากคะแนนสูงสุดไปคะแนนตำ่สุด วิธีการจัดลำดับความสำคัญตามหนวยงานผล    

การประเมินความเสี่ยงแสงดไดตามตารางดังนี้ 

กระดาษทำการวิเคราะหสรุปคะแนนความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ………. 

ลำดับ หนวยงาน 

ปจจัยเสีย่ง  ระดบัหนวยงาน (6) ปจจัยเส่ียง  ระดบักิจกรรม (5) 

คาเฉลีย่ความเสี่ยง

ทุกดาน 

(1) 

ดานกลยุทธ 

(2) 

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(3) 

ดาน

บุคลากร 

(4) 

ดาน

การเงิน

และ งปม. 

(5) 

ดาน

เทคโนโลยี 

(6) 

ดาน

อุปกรณ 

(1)  

คูมือ/แนวทาง

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 

(2) 

กระบวนการ/

วิธกีารทำงาน 

(3) 

การปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ 

(4)  

ความรูและ

ประสบการณ

ผูปฏิบัติงาน 

(5) 

ติดตามและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1 คณะครุศาสตร 2 1 1 1 1 5 3 1 5 2 2 2.18 

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 คณะวิทยาการจัดการ 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1.18 

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 คณะเทคโนโลยกีารเกษตรฯ 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1.54 

7 บัณฑิตวิทยาลยั 1 1 2 1 1 3 2 2 1 3 2 1.73 

8 กองกลาง 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 กองนโยบายและแผนงาน 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 กองบรกิารการศึกษา 1 3 1 4 1 1 5 5 1 1 2 2.27 

11 กองบริหารงานบุคคล 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1.18 

12 กองพัฒนานกัศกึษา 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 โครงการจัดตั้งกองคลัง 1 1 1 1 1 4 1 1 5 1 1 1.64 

14 โครงการจัดตั้งศนูยเทคโนโลยฯี 1 1 2 3 1 3 2 2 1 1 2 1.73 

15 ประกนัคุณภาพศึกษาฯ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 โครงการจัดตั้งกองสงเสริมกีฬา 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 สถาบันวิจยัและพัฒนา 1 1 1 1 1 2 3 2 2 3 1 1.64 

18 สำนักศลิปะและวฒันธรรม 1 2 2 1 1 3 5 5 2 1 2 2.27 

19 สำนักวิทยบรกิารฯ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาต ิ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 โครงการจัดตั้งเศรษฐกิจพอเพียง 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1.27 

22 วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ินฯ 1 2 1 1 2 1 3 3 2 2 2 1.82 

23 งานตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ตารางการจัดลำดับความเสี่ยงหนวยงาน ปจจัยเสี่ยงระดับหนวยงานและกิจกรรม 

ลำดับ กิจกรรม 
คาเฉลี่ย      

ความเสี่ยง 

ระดับ     

ความเสี่ยง 

ลำดับ

ความสำคัญ 

1 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 5 1 

2 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 1 
3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 5 1 
4 กองกลาง 5 5 1 
5 กองนโยบายและแผน 5 5 1 
6 กองพัฒนานักศึกษา 5 5 1 
7 โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 5 5 1 
8 โครงการจดัตั้งกองสงเสริมและพฒันาความเปนเลิศทางดานกีฬา 5 5 1 
9 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 1 
10 โครงการจดัตั้งสถาบันนานาชาติ 5 5 1 
11 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2.27 3 2 
12 กองบริการการศึกษา 2.27 3 2 
13 คณะครุศาสตร 2.18 2 3 

14 วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถิ่น 1.82 2 4 

15 บัณฑิตวิทยาลัย 1.73 1 5 

16 โครงการจดัตั้งศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ 1.73 1 5 

17 โครงการจดัตั้งกองคลงั 1.64 1 6 

18 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.64 1 6 

19 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 1.54 1 7 

20 โครงการจดัตั้งเศรษฐกิจพอเพียง 1.27 1 8 

21 คณะวิทยาการจัดการ 1.18 1 9 

22 กองบริหารงานบุคคล 1.18 1 9 

23 งานตรวจสอบภายใน 1.00 1 10 

 
ตารางแปรผลคาเฉลี่ยมาเทียบกับระดับความเสี่ยง 

คะแนนความเสีย่ง ระดับความเสี่ยง 

4.20 – 5.00 มากที่สุด   =  5 

3.40 – 4.19 มาก         =  4 

2.60 – 3.39 ปานกลาง  =  3 

1.80 – 2.59 นอย         =  2 

1.00 – 1.79 นอยที่สุด   =  1 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

2.2.3 ในกรณีประเมินความเสี่ยงทั้งในระดับหนวยงานและระดับกิจกรรม เชน หนวยงาน

ในสวนกลางประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน และกิจกรรม ควรจัดลำดับความสำคัญแบบผสมตามขอ

2.2.1 และ 2.2.2 นอกจากจะนำผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบเปนขอมูลในการ

จัดลำดับความสำคัญแลว หนวยตรวจสอบภายในควรนำขอมูลอื่น ๆ มาประกอบการพิจารณาจัดลำดับ

ความสำคัญดวย ดังนี้ วัตถุประสงคการตรวจสอบ เรื่องที่หัวหนาสวนราชการ และหนวยรับตรวจตองการให

ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบครั้งกอน  

   ตัวอยาง  หัวหนาสวนราชการมอบหมายใหตรวจสอบกิจกรรมใดกอนก็ควรนำ

กิจกรรมน้ันมาวางแผนตรวจสอบในลำดับแรก ๆ แมวาการจัดลำดับความสำคัญตามผลการประเมินความ

เสี่ยงอาจอยูในลำดับกลาง ๆ เปนตน 

2.3 กำหนดระยะเวลาในการตรวจสอบ 

      เม่ือสามารถจัดลำดับความสำคัญของหนวยรับตรวจและหรือกิจกรรมที่ จะตรวจสอบ

แลวในลำดับตอไป หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรวางแผนวาจะเขาตรวจหนวยรับตรวจและหรือ

กิจกรรมดังกลาวกี่ปและปใดควรจะตรวจสอบหนวยรับตรวจและหรือกิจกรรมใดบาง ท้ังน้ี หนวยรับตรวจ

และหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญในลำดับแรก ๆ ควรกำหนดใหมีการตรวจสอบในปแรก และอาจกำหนด

ความถี่ในการตรวจสอบมากกวาหนึ่งครั้งก็ได 

2.4 คำนวณจำนวนคนวันท่ีจะทำการตรวจสอบ 

     หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรนำรายชื่อหนวยรับตรวจและหรือกิจกรรม 

ระยะเวลา และความถ่ีในการตรวจสอบตามที่กำหนดไวแลวมาเปนขอมูลในการวางแผนจัดสรรอัตรากำลัง

ของผูตรวจสอบภายในที่มีอยูใหเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะตรวจสอบหนวยรบัตรวจและหรือกิจกรรมตาง ๆ 

ดังกลาวที่กำหนดไวภายใตแผนการตรวจสอบระยะยาว โดยพิจารณาวาในแตละหนวยรับตรวจและหรือ

กิจกรรมที่จะตรวจสอบจะตองใชจำนวนคนวันเทาใด ซึ่งเมื่อเรารวมจำนวนคนวันของทุกหนวยรับตรวจและ

หรือ กิจกรรมท่ีจะตรวจสอบแลวจะตองไมเกินจำนวนคนวันที่มีอยู ท้ังสิ้นตามระยะเวลาของแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว 

      ตัวอยาง สวนราชการ A มีผูตรวจสอบภายในทั้งหมด 3 คน และใน 1 ป มีวันทำการ

ทั้งสิ้น 240 วัน  (1 เดือนมีประมาณ 20 วันทำการไมนับรวมเสาร-อาทิตย)โดยแผนการตรวจสอบระยะยาว

กำหนดระยะเวลาไว 3 ป ดังน้ัน หนวยงานตรวจสอบภายในของสวนราชการ A จะมีจำนวนคนวันที่จะทำ

การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบระยะยาวทั้งสิ้นเทากับ 2,160 คนวัน (3 คน×240 วัน×3 ป) โดยในแต

ละปจะมี 720 คนวัน (3คน × 240 วัน) ซึ่งการคำนวณจำนวนคนวันดังกลาว ควรคำนึงถึงวันตาง ๆ ที่

ผูตรวจสอบภายในจะตองใชไปนอกเหนือจากงานตรวจสอบดวย เชน จำนวนวันที่อบรม/สัมมนา/วันลา

ปวย/วันลาพักผอน เปนตน 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

       ตอจากนั้น พิจารณาวาแตละหนวยรับตรวจและหรือกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบจะตองใช

จำนวนคนวันเทาใด ซึ่งเมื่อรวมจำนวนคนวันของทุกหนวยรับตรวจและหรือกิจกรรมที่จะตรวจสอบในแตละ

ปแลวจะตองมีจำนวนคนวันไมเกิน720คนวันและเม่ือรวมทั้ง 3 ปจะตองมีจำนวนคนวันไมเกิน 2,160 คนวัน 

2.5  กำหนดจำนวนผูตรวจสอบภายในและงบประมาณที่จะใชในการตรวจสอบ 

       ใหระบุวามีผูตรวจสอบภายในทั้งหมดกี่คนที่จะทำการตรวจสอบ และมีระดับตำแหนง

ใดบางก่ีคน รวมทั้งจะใชงบประมาณเทาใดบางโดยแยกเปนงบคาใชจาย เชน งบดำเนินงาน งบลงทุน เปน

ตน  และแยกรายการโดยไมตองแสดงวิธีการคำนวณประกอบ ใหแสดงเปนยอดรวมของแตละรายการและ

ยอดรวมทั้งสิ้นในแตละป 

       การวางแผนการตรวจสอบระยะยาว หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรวางแผน

เก่ียวกับหนวยรับตรวจ กิจกรรม ระยะเวลา และจำนวนคนวันที่จะทำการตรวจสอบใหมีความสัมพันธกัน

และควรกำหนดใหมีความยืดหยุนได เพื่อใหสามารถปรับเขากับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคตได 

อยางไรก็ดี หากสวนราชการใดมีหนวยรับตรวจจำนวนนอย และมีกิจกรรมที่จะตรวจสอบไมมาก ซึ่ง

สามารถตรวจสอบทั้งหมดไดภายใน 1 ป ก็ไมจำเปนตองวางแผนการตรวจสอบระยะยาวแตตองวาง

แผนการตรวจสอบประจำป 

ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนการตรวจสอบประจำป 7 วันทำการ (ภายใน 30 กันยายนของทุกป) 

  

 เมื่อไดกำหนดแผนการตรวจสอบระยะยาวแลว หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตอง

กำหนดแผนการตรวจสอบสอบประจำป ดังนี้ 

3.1 กำหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบ 

การกำหนดวัตถุประสงคของแผนการตรวจสอบประจำป หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ

ภายในควรชี้ใหหัวหนาสวนราชการเห็นวาการตรวจสอบกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนการตรวจสอบประจำปทำ

ขึ้นเพื่อใหทราบหรือพิสูจนเก่ียวกับอะไร โดยวัตถุประสงคของการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจำป

จะมีรายละเอียดของเปาหมายที่จะดำเนินการท่ีชัดเจนกวาวัตถุประสงคการตรวจสอบที่กำหนดใหแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว เชน 

- เพื่อใหแนใจวาการบริหารงานและการดำเนินงานตาง ๆ ไดมีการควบคุมและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ 

- เพื่อใหแนใจวาการดำเนินงานของงาน/โครงการตาง ๆ มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ

และประหยัด ตลอดจนมีการบริหารจัดการที่ดี 

- เพื่อใหแนใจวาการดำเนินงานในแตละกิจกรรมเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และ

นโยบายของสวนราชการหรือไม 

- เพื่อใหแนใจวาไดมีการจัดการปองกันและดูแลทรัพยสินของทางราชการอยางรัดกุม

และเหมาะสม 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

- เพื่อใหแนใจวาเอกสาร หลักฐานและการบันทึกบัญชีไดจัดทำขึ้นอยางถูกตองเปน

ปจจุบัน ตลอดจนมีการเก็บรกัษาที่เหมาะสม 

      ทั้งนี้ ควรกำหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบใหชัดเจน เพื่อจะไดวางแผนการ

ตรวจสอบใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการได และควรใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการตรวจสอบใน

แผนการตรวจสอบระยะยาว 

3.2 กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หัวหนางานตรวจสอบภายในควรกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบเก่ียวกับหนวย

รับตรวจ กิจกรรมที่ตรวจสอบ แยกเปนดาน จำนวน 7 ดาน  

3.2.1 การตรวจสอบทางการเงิน(Financial Auditing) 

3.2.2 การตรวจสอบการปฏิบัติงาน(Operation Auditing) 

3.2.3 การตรวจสอบผลการดำเนินงาน(Performance Auditing) 

3.2.4 การตรวจสอบการบริหาร(Management Auditing) 

3.2.5 การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด(Compliance Auditing) 

3.2.6 การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ(Information System Auditing) 

3.2.7 การตรวจสอบพิเศษ(Special Auditing) 

ความถี่ในการตรวจสอบ และจำนวนคนวันที่จะใชในการตรวจสอบโดยระบุวันเริ่มตน

และสิ้นสุดการตรวจสอบไวดวยในกรณีที่มีสถานการณใด ๆ ซึ่งอาจกระทบตอเรื่องดังกลาวท่ีกำหนดไว เชน 

สภาวะเศรษฐกิจ งบประมาณ นโยบายของรัฐบาลและสวนราชการ เปนตน ผูตรวจสอบภายในสามารถ

ปรับเปลี่ยนขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณน้ัน ๆ ได  

3.3 กำหนดผูรับผิดชอบ 

ใหระบุชื่อผูรับผิดชอบในการตรวจสอบทั้งหมด ในกรณีที่แบงเปนสายตรวจใหระบุชื่อโดย

แยกเปนสายตรวจดวย แตถามีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบมาก อาจระบุชื่อเพียงหัวหนาสายตรวจ พรอม

จำนวนและระดับตำแหนงของผูรับผิดชอบในแตละสายตรวจ 

3.4 กำหนดงบประมาณที่ใชปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ใหระบุงบประมาณท่ีจะใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบทั้งป โดยแยกเปนงบคาใชจายและ

แยกรายการในแตละงบใหชัดเจนพรอมทั้งแสดงวิธีการคำนวณไวดวย เชน งบดำเนินการประกอบดวย

รายการคาใชจายเดินทาง ซึ่งแยกเปน คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก และคาพาหนะ และรายการคาอบรม/สัมมนา     

งบลงทุนประกอบดวย รายการคาอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช เปนตน 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ขั้นตอนท่ี 4 การเสนอและการอนุมัติแผนระยะยาว/แผนประจำป  7 วันทำการ  

     เมื่อหัวหนางานตรวจสอบภายในไดวางแผนการตรวจสอบเสร็จเรียบรอย ใหเสนอแผนการ

ตรวจสอบตอผูบริหารสูงสุดของสวนราชการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปและ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด  

      การจัดทำแผนการตรวจสอบ หัวหนางานตรวจสอบภายในควร นำเสนอเรื่องทรัพยากร          

ที่จำเปนตองใชในการปฏิบัติงาน ไดแก บุคลากรและงบประมาณ รวมทั้งขอจำกัดของทรัพยากรที่มีอยู 

พรอมทั้งการฝกอบรมที่สำคัญและการพัฒนางานตรวจสอบ ทั้งน้ี การเสนอเรื่องทรัพยากรที่ใชในการ

ตรวจสอบ ควรมีขอมูลอยางเพียงพอท่ีจะทำใหหัวหนาสวนราชการสามารถแนใจวาจะบรรลุวัตถุประสงคที่

กำหนดไวในแผนการตรวจสอบ  

ขั้นตอนท่ี 5 การทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบ   7 วันทำการ  

               เม่ือแผนการตรวจสอบระยะยาว(ถามี) และแผนการตรวจสอบประจำปที่ไดรับอนุมัติจาก

หัวหนาสวนราชการแลว หัวหนางานตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่รับ

การอนุมัติ ซึ่งระหวางการปฏิบัติงานถาหัวหนาหนวยงานตรวจสอบในพบวามีสิ่งใดที่ทำใหไมสามารถ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบได หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในควรพิจารณาทบทวนและ

ปรับปรุงแผนการตรวจสอบใหม  และเสนอใหหัวหนาสวนราชการเพื่อพิจารณาอนุมัติอีกครั้งหนึ่งดวย 

 

ขั้นตอนท่ี 6 การเผยแพรแผนการตรวจสอบ   

              ใหหนวยงานตรวจสอบภายในแจงเวียนแผนการตรวจสอบภายในประจำปท่ีหัวหนาสวน

ราชการไดอนุมัติแลวใหผูวาการตรวจการแผนดิน อธิบดีกรมบัญชีกลาง  อธิบดีกระทรวงศึกษาธิการ หนวย

รับตรวจ เพื่อทราบแผนการตรวจสอบภายในประจำปของหนวยตรวจสอบภายใน เพื่อทราบและใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน 

 

 ข้ันตอนท่ี 7 การวางแผนการปฏิบัติงาน 7 วันทำการ  

                ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจาก

หัวหนางานตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับแผนการตรวจประจำป ในการวางแผนการปฏิบัติงานยังตอง

อาศัยขอมูลจากการสำรวจขอมูลเบื้องตน จากผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหการวางแผนการปฏิบัติงาน

ในแตละเรื่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความสำคัญ การวางแผนการปฏิบัติงานควรจัดทำเปน

ลายลักษณอักษรและมีลักษณะยืดหยุน โดยสามารถแกไขปรับปรุงให เหมาะสมตามสภาวการณได

ตลอดเวลา และใหผานการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การวางแผน

การปฏิบัติงานมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

(1) การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ 

(2) การกำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 

(3) การกำหนดขอบเขตการปฏิบัตงิาน 

(4) การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

 

(1) การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งผูตรวจสอบควรทำการสำรวจขอมูลเพิ่มเติม เชน 

ประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจที่จะเขาไปตรวจ สัมภาษณบุคคลทั้งภายในและภายนอกท่ีมี

สวนเกี่ยวของกับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลที่สำรวจได จัดทำแผน(Flowchart)        

การปฏิบัติงาน เปนตน  และในกรณีที่ผูตรวจภายในไดทำการประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานก็ควร

ตองประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงานก็ควรตองประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม เพื่อหาขอมูล 

หลักฐานเพิ่มเติม ที่จะกำหนดประเด็นของการตรวจสอบวาประเด็นใดควรตรวจสอบในรายละเอียด เพ่ือจะ

ไดกำหนดวัตถุประสงค ขอบเขต และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดตอไป 

(2) การกำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 

ผูตรวจสอบควรกำหนดวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานในเรื่อง หรือกิจกรรมที่ตรวจสอบ

ไว เพ่ือใหทราบวาเมื่อการตรวจสอบสิ้นสุดแลว ผูตรวจสอบจะไดประเด็นขอตรวจพบอะไรบางในการ

กำหนดวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบควรกำหนดวัตถุประสงคใหครอบคลุมประเด็นการ

ตรวจสอบที่สำคัญ ๆ หรือที่ควรสนใจเปนพิเศษ และควรพิจารณาเรื่องความเสี่ยงและการควบคุม 

(3) การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานเปนการกำหนดเพ่ือใหทราบวาจะตรวจสอบอะไรเปน

จำนวนมากนอยเทาใด ผูตรวจสอบภายในควรกำหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานใหเพียงพอ ในอันที่จะชวย

ใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งควรกำหนดใหครอบคลุมถึงระบบการทำงานตาง ๆ 

เอกสารหลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพยสินที่เก่ียวของ 

(4) การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

แนวทางการปฏิบัติงาน หมายถึง การกำหนดวิธีปฏิบัติงานในรายละเอียดที่ผูตรวจสอบ

ภายในตองจัดทำเปนลายลักษณอักษร ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในรายละเอียดวาในการตรวจสอบแตละเรื่องจะตองตรวจสอบอะไรบาง ดวยวัตถุประสงคอะไรที่

หนวยรับตรวจใด ณ เวลาใด และใชวิธีการและเทคนิคการตรวจสอบใด ซึ่งจะชวยในการรวบรวมหลักฐาน

ในรายละเอียดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดทำรายละเอียดข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุด 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 *** แผนการปฏิ บั ติงานสำหรับการตรวจสอบในแตละเรื่องหรือกิจกรรม           

ควรประกอบดวยสาระสำคัญ ดังนี้  

1) เรื่องและหนวยรับตรวจ ควรกำหนดวาเปนแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องใด

และ ณ หนวยรับตรวจใดบาง 

2) ประเด็นการตรวจสอบ รายละเอียดในการตรวจสอบเพื่อกำหนดวัตถุประสงค 

ขอบเขต และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนั้นๆ  

3) วัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน ควรกำหนดเพื่อใหทราบวาผูตรวจสอบภายในจะ

ทราบประเด็นขอตรวจพบอยางไรบาง เมื่อเสรจ็สิ้นการตรวจสอบ 

4) ขอบเขตการปฏิบัติงาน ควรกำหนดขอบเขตประเด็นที่จะตรวจสอบและปริมาณงาน

ที่จะทำการทดสอบ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงผลสำเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว 

5) แนวทางการปฏิบัติงาน ควรกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบในแตละ

เรื่องใหชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีการในการคัดเลือกขอมูล การวิเคราะห การประเมินผล และการบันทึก

ขอมูลท่ีไดรับระหวางการบริหารงานตรวจสอบ รวมทั้งกำหนดเทคนิคการตรวจสอบที่เหมาะสมอันจะชวย

ใหการตรวจสอบไดหลักฐานครบถวน และเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

6) ชื่อผูตรวจสอบภายในและระยะเวลาที่ตรวจสอบ เพ่ือใหทราบวาใครเปนผูรับผิดชอบ

ตรวจสอบเรื่องใด และตรวจสอบเมื่อใด 

7) ระยะเวลา กำหนดเวลาที่ใชในการตรวจสอบเมื่อใด 

8) สรุปผลการตรวจสอบ การบันทึกผลการตรวจสอบโดยสรุปเฉพาะประเด็นการ

ตรวจสอบที่สำคัญพรอมระบุรหัสกระดาษทำการท่ีใชบันทึกผลการตรวจสอบ เพ่ือสะดวกในการอางอิงและ

การคนหากระดาษทำการ นอกจากนี้ ควรลงลายมือชื่อผูตรวจสอบและผูสอบทานพรอมท้ังวันที่ที่ตรวจสอบ

หรือสอบทานไวดวย เพ่ือแสดงใหเห็นวาใครเปนผูตรวจสอบและผูสอบทาน 

9) กระดาษทำการ  เอกสารที่ผูตรวจสอบภายใน จัดทำข้ึนในระหวางการตรวจสอบเพื่อ

บันทึกรายละเอียดการทำงาน ซึ่งประกอบดวยขอมูลตาง ๆ ที่ใชในการตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบ ขอมูลจากการประเมินและวิเคราะห และผลสรุปของการตรวจสอบเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนท่ี 8 การเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน 3 – 7 วันทำการ 

       เมื่อแผนการตรวจสอบประจำปไดรับการอนุมัติจากอธิการบดีแลว ผูตรวจสอบภายในจัดทำ

แผนปฏิบัติงานเสนอใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบ  

     การทบทวนและปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน เม่ือแผนการปฏิบัติงานหัวหนางานตรวจสอบ

ภายใน พบวามีสิ่งใดที่ทำใหไมสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบได ผูตรวจสอบภายในทำ

การพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบใหม  และเสนอใหหัวหนางานตรวจสอบภายใน

เห็นชอบครั้งหนึ่งดวย 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

แผนการปฏิบตัิงาน 

Flow Chart งานวางแผนการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ ผังขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดงาน 
เวลา

ดำเนินการ 

มาตรฐาน

คณุภาพงาน 

ผูรับผิดชอบ 

1  การสำรวจขอมูลเบื้องตน เปนการเรียนรู

และทำความเขาใจเกี่ยวกับงานที่จะตรวจสอบใน

รายละเอียด ซ่ึงจะชวยใหสามารถประเมินความ

เส่ียงในขั้นตน 

ภายใน30 

กันยายน 

มาตรฐาน

การ

ตรวจสอบ

ภายในและ

จริยธรรม

ของผู

ตรวจสอบ

ภายใน 

หัวหนางาน

ตรวจสอบ

ภายใน 

2  

 

การประเมนิความเส่ียงเพื่อการวางแผนการ

ตรวจสอบ ผูตรวจสอบสามารถเลือกประเมิน

ความเส่ียงในระดับหนวยงานทุกหนวยงาน หรือ

ระดับกิ จกรรม ก็ ไดตามความ เหมาะสมกับ

ศักยภาพของหนวยงาน  

3  การวางแผนการตรวจสอบ เปนการนำผล

การจัดลำดับความเสี่ยงในระดับสูง ที่ควรนำมา

วางแผนกอนในปแรก ๆ และไลเรยีงความเส่ียงใน

ปถัดๆ ไป สำหรับการจัดทำแผนประจำป จะมี

การกำหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบ ขอบเขต

การปฏิบัติงาน ผูรับผิดชอบและงบประมาณ ซ่ึง

จะใหความชัดเจนมากกวาแผนการตรวจสอบ

ระยะยาว 

4  เสนอขออนุมัติแผนการตรวจสอบ การเสนอ

แผนการตรวจสอบประจำป รวมถึงแผนการ

ตรวจสอบระยะยาว หัวหนาหนวยตรวจสอบ

ภายในเสนอตออธิการบดี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ภายในเดือนกันยายนของทุกป และควบคุมการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนกำหนด กรณรีะหวาง

ปฏิบัติงานถาพบวาไมสามารถดำเนินการตามแผน 

หัวหนางานตรวจสอบฯควรพิจารณา ทบทวน

ปรับปรุงแผนการตรวจสอบ เสนออธิการบดี

พิจารณาอนุมตัิอีกคร้ังหนึ่ง 

5  จัดทำแผนการปฏิบั ติงาน(Engagement 

Plan) เมื่อแผนการตรวจสอบประจำปไดรับการ

อนุมัติแลว    ผูตรวจสอบภายในนำเรื่องหรือ

กิจกรรมที่ระบุในแผน มาจัดทำแผนปฏิบัติงาน

(Engagement Plan) ซ่ึงมีรายละเอียดของ เร่ือง

และหนวยรับตรวจ ประเด็น วัตถุประสงค วิธีการ

ตรวจสอบ ขอบเขตการปฏิบัติงาน ซ่ือผูรับตรวจ 

ระยะเวลา สรุปผล กระดาษทำการ  

ผูตรวจสอบ

ภายใน 

6  เสนอขอความเห็นชอบ ผูตรวจสอบภายใน 

จัดทำแผนการปฏิบัติงานเสนอให หัวหนางาน

ตรวจสอบภายในใหความเห็นชอบกอนดำเนินการ

ตรวจสอบในขั้นตอนตอไป 

 

คำอธิบายสัญลักษณผังขั้นตอน 

         จุดเริ่มตน/สิ้นสุดกระบวนงาน              กิจกรรมงานหรือการปฏิบัต ิ             การตัดสินใจ                      ทศิทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน  

 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

จัดทำแผนการปฏิบัติงาน

(Engagement Plan) 

เสนอ หน.งตส 

เห็นชอบ 

ทบ
ทว

น/
ปรั

บป
รุง

/แ
กไ

ข 

อนุมัติ 

ไมอนุมติั 

แผนการตรวจสอบประจำป        

(Audit Plan) 

๖ 

วางแผนการตรวจสอบระยะยาว/

แผนการตรวจสอบประจำป 

เสนอ

อธิการบดี

กร
ะด

าษ
ทำ

กา
ร 

ทบ
ทว

น/
ปร

ับป
รุง

/แ
กไ

ข 
สำรวจขอมูลเบื้องตน 

ประเมินความเส่ียง 

กร
ะด

าษ
ทำ

กา
ร 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

แบบฟอรมที่ใช 

1. กระดาษทำการตาง ๆ ที่ใชในการเก็บขอมูล ของแตละปจจัยเสี่ยง เพื่อใชในการวิเคราะหและ

จัดลำดับความเสี่ยง 

- แบบแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยเสี่ยงและเกณฑในการพิจารณาความเสี่ยง 

- ตารางประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. ....... 

2. แบบแผนการตรวจสอบระยะยาวตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. .....  

3. แบบแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

4.4 จริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือเปนการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในใหไดรับการยกยองและยอมรับจาก

บุคคลท่ัวไป รวมทั้งใหการปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูตรวจสอบภายในจึง

ตองพึงประพฤติปฏิบัติตนภายใตกรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะนำมาซึ่งความเชื่อมั่นและให

คำปรึกษาอยางเที่ยงธรรม เปนอิสระ และเปยมดวยคุณภาพ 

แนวปฏิบัติ 

1. หลักปฏิบัติท่ีกำหนดในจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เปนหลักพื้นฐานในการ

ปฏิบัติหนาที่ที่ผูตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติ โดยใชสามัญสำนึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 

2. ผูตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจริยธรรมนี้ นอกเหนือจากการการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณของขาราชการ และกฎหมายหรอืระเบียบอื่นที่เก่ียวของ 

3. ผูตรวจสอบภายในพึงยึดถือและดำรงไวซึ่งหลักปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

3.1 ความซื่อสัตย(Integrity) ความซื่อสัตยของผูตรวจสอบภายในจะสรางใหเกิดความ

ไววางใจและทำใหดุลยพินิจของผูตรวจสอบภายในมีความนาเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 

3.2 ความเที่ยงธรรม(Objectivity) ผูตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเยี่ยงผู

ประกอบวิชาชีพในการรวบรวมขอมูล ประเมินผล และรายงานดวยความไมลำเอียง ผูตรวจสอบภายในตอง

ทำหนาท่ีอยางเปนธรรมในทุก ๆ สถานการณ และไมปลอยใหความรูสึกสวนตัวหรือความรูสึกนึกคิดของ

บุคคลอ่ืนเขามามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 

3.3 การปกปดความลับ(Confidentiality) ผูตรวจสอบภายในจะเคารพใหคุณคาและสิทธิ

ของผูเปนเจาของขอมูลที่รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว โดยไมไดรับอนุญาตจาก

ผูมีอำนาจหนาที่โดยตรงเสียกอน ยกเวนในกรณีที่มีพันธะในแงของงานอาชีพและเกี่ยวของกับกฎหมาย

เทานั้น 

3.4 ความสามารถในหนาที่(Competency) ผูตรวจสอบภายในจะนำความรูทักษะและ

ประสบการณมาใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

หลักปฏิบัติ 

1. ความซื่อสัตย(Integrity) 

1.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตย ขยันหมั่นเพียรและมีความ

รับผิดชอบ 

1.2 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และเปดเผย ขอมูลตาม

วิชาชีพที่กำหนด 

1.3 ผูตรวจสอบภายในตองไมเขาไปเก่ียวของในการกระทำใดๆ ที่ของตอกฎหมายหรอืไมเขา

ไปมีสวนรวมในการกระทำที่อาจนำความเสื่อมเสียมาสูวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสรางความเสียหาย

ตอสวนราชการ 

1.4 ผูตรวจสอบภายในตองใหความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับและจรรยาบรรณของทางราชการ 

2. ความเที่ยงธรรม(Objectivity) 

2.1 ผูตรวจสอบภายในตองไมมีสวนเก่ียวของหรือสรางความสัมพันธใด ๆ ที่จะนำไปสูความ

ขัดแยงกับผลประโยชนของทางราชการ รวมทั้งการกระทำการใด ๆ ที่จะทำใหเกิดอคติ ลำเอียง จนเปนเหตุ

ใหไมสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ความรบัผิดชอบไดอยางเที่ยงธรรม 

2.2 ผูตรวจสอบภายในไมพึงรับสิ่งของใด ๆ ที่จะทำใหเกิดหรือกอใหเกิดความไมเที่ยงธรรม

ในการใชวิจารณญาณเย่ียงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

2.3 ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยหรือรายงานขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญทั้งหมดที่ตรวจ

พบ ซึ่งหากละเวนไมเปดเผยหรือไมรายงานขอเท็จจริงดังกลาวแลว อาจจะทำใหรายงานบิดเบือนไปจาก

ขอเทจ็จริง หรือเปนการปดบังการกระทำผิดกฎหมาย 

3. การปกปดความลับ(Confidentiality) 

3.1 ผูตรวจสอบภายในตองมีความรอบคอบในการใชและรักษาขอมูลตางๆ ท่ีไดรับจากการ

ปฏิบัติงาน 

3.2 ผูตรวจสอบภายในตองไมนำขอมูลตาง ๆ ที่ ไดรับจากการปฏิบัติงานไปใชแสวงหา

ผลประโยชนเพ่ือตนเอง และจะไมกระทำการใด ๆ ที่ขัดตอกฎหมายและประโยชนของทางราชการ 

4. ความสามารถในหนาท่ี(Competency) 

4.1 ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาที่เฉพาะในสวนที่ตนมีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณท่ีจำเปนสำหรบัการปฏิบัติงานเทานั้น 

4.2 ผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติหนาที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายในของ

สวนราชการ 

4.3 ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมท้ังพัฒนาประสิทธิผลและ

คุณภาพของการใหบริการอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

บทที่ 5 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  แนวทางแกไขและการพัฒนางาน 

  จากการดำเนินดานการตรวจสอบภายในที่ผานมา ไดทราบปญหาของงานตรวจสอบภายใน และ

สามารถหาแนวทางแกไขและพัฒนางานตรวจสอบภายใน ดังนี้  

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 

1. หนวยรับตรวจยังไมเขาใจบทบาทและหนาที่งานตรวจสอบอยางชัดเจนของวัตถุประสงค วิธีการ

ตรวจสอบ และลักษณะรายงานท่ีตองการทำใหการปฏิบัติงานลาชา และไดผลงานที่ไมดีเทาที่ควร 

2. งานตรวจสอบภายในยังไมสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดเต็มรูปแบบ เนื่องจาก

ขอจำกัดทางดานบุคลากร 

3. การวางแผนตรวจสอบยังไมเปนไปตามฐานความเสี่ยง 

4. การขอนโยบายความเห็นชอบจากฝายบริหารเรื่องการจัดทำแผนการตรวจสอบ 

แนวทางแกไข 

 

1. แนวทางการตรวจสอบความเสี่ยง 

2. แนวทางการตรวจสอบสำหรับการใหคำปรึกษา 

3. การติดตามขอเสนอแนะในการแกไขของหนวยรับตรวจ 

การพัฒนางาน 

 

1. การจัดทำแผนปรับปรุงการดำเนินงานจากผลการประเมินตนเอง ผลประเมินโดยหนวยรับตรวจ

และผลประเมินจากกรมบัญชีกลาง 

2. การกำหนดมาตรฐานของตามเกณฑปจจัยเสี่ยงในการจัดทำแผนการตรวจสอบ 

3. การกำกับใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

บรรณานุกรม 

กรมบัญชีกลาง. แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน. กรุงเทพมหานคร : กันยายน 2546.  

กรมบัญชีกลาง. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของสวนราชการ. กรุงเทพมหานคร. สิงหาคม          

2560. 

กระทรวงการคลัง. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการตรวจสอบภายในของสวนราชการ พ.ศ.2551. 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย. มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน. กรุงเทพมหานคร.  
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

 

ภาคผนวก 
 

  ภาคผนวกที่ 1  ตัวอยางการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนตรวจสอบ 

  ภาคผนวกที่ 2 ตัวอยางแผนการตรวจสอบระยะยาว 

  ภาคผนวกที่ 3 ตัวอยางแผนการตรวจสอบประจำป 

  ภาคผนวกที่ 4 ตัวอยางแผนการปฏิบัติงาน 

  ภาคผนวกที่ 5 ตัวอยางกระดาษทำการแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

  ภาคผนวกที่ 6 ตัวอยางกระดาษทำการสรปุขอตรวจพบ 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตัวอยาง การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนตรวจสอบ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบูลสงคราม  

1. คณะครุศาสตร      2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี              4. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

5. คณะวิทยาการจัดการ    6. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร   

7. วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน      8. วิทยาลัยการพยาบาล 

9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม                 10. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา   12. กองกลาง  

13. กองบริการการศึกษา     14. กองนโยบายและแผน 

15. กองพัฒนานักศึกษา     16. กองบรหิารงานบุคคล  

17. โครงการจัดตั้งกองคลัง                           18. โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

19. โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันฯ 

 

กระบวนการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผน 

ปจจัยเสีย่ง นอยที่สุด  

1 

นอย 

2 

ปานกลาง 

3 

มาก  

 4 

มากที่สุด 

5 

      

      

      

      

      
 

หนวยงาน/

กิจกรรม 

ปจจัย    

เสี่ยง 1 

ปจจัย    

เสี่ยง 2 
ปจจัย    

เสี่ยง 3 
ปจจัย    

เสี่ยง 4 
ปจจัย    

เสี่ยง 5 
คะแนน   

ความเส่ียง 

       

       

       
 

หนวยงาน/กิจกรรม คะแนนความเสี่ยง 

(เรียงจากสูงไปต่ำ) 

  

  

  

 

จัดลำดับความเสี่ยง 

 

วิเคราะหความเสี่ยง 2 

3 

ภาคผนวกที่ 1 

ระบุปจจยัเสี่ยงและ     

เกณฑความเสี่ยง 1 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

ดานกลยุทธ(S)      

นโยบายผูบริหาร 

1. นโยบายของผูบริหารมีความ

ครอบคลุมแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ

งาน งบประมาณ บุคลากรและมี

ความชัดเจน 

 

ครอบคลุมทุกเร่ือง เปนลาย

ลักษณอักษรและมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธใหบุคลากรทุก

ระดับทราบ 

 

มี เฉพาะบางเรื่อ ง  เป นลาย

ลักษณอักษรและมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธใหบุคลากรทุก

ระดับทราบ 

 

มีเฉพาะบางเร่ือง เปนลาย

ลั ก ษ ณ อั ก ษ ร แ ล ะ มี ก า ร

เผยแพรประชาสัมพันธ ให

บุคลากรบางระดับทราบ 

 

มี เฉพาะบางเรื่อ ง  เป นลาย

ลั ก ษ ณ อั กษ รแ ล ะ ไม มี ก าร

เผ ยแพ รป ระชาสั มพั น ธ ให

บุคลากรทราบ 

 

ไมมีนโยบายของผูบริหารและ

ไมไดกำหนดการปฏิบัติงาน

เปนลายลักษณอักษร 

2. การจัดทำแผนกลยุทธ 

 

ผูบริหารใหความสำคัญ โดยให

จัดทำแผนกลยุทธ ใน ระดับ

หนวยงาน ครอบคลุมภารกิจ/

กิจกรรมของหนวยงาน รอยละ 

90 – 100 

 

ผูบริหารใหความสำคัญ โดยให

จัดทำแผนกลยุท ธ ใน ระดั บ

หน วยงานแต ไม ครอบคลุม

ภารกิจ/กิจกรรมของหนวยงาน 

รอยละ 70 – 89 

ผู บ ริ ห า ร ให ค ว า ม ส ำ คั ญ

พอควร มีการจัดทำแผนกล

ยุทธในระดับหนวยงานแตไม

ครอบคลุมภารกิจ/กิจกรรม

ของหนวยงาน รอยละ  60 – 

69 

ผูบริหารใหความสำคัญพอควร 

มีการจัดทำแผนกลยุทธในระดับ

หน วยงานแต ไม ครอบคลุม

ภารกิจ/กิจกรรมของหนวยงาน 

นอยกวารอยละ  60 

ไมมีการจัดทำแผนกลยุทธ 

3. ผูมีสวนรวมในการจัดทำแผน

กลยุทธ 

 

ผู บ ริ ห า ร ทุ ก ส ว น ง าน แ ล ะ

ผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการ

จัดทำแผนกลยุทธ 

ผูบริหารไมครบทุกสวนงานและ

ผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการ

จัดทำแผน กลยุทธ 

 

ผูบริหารไมครบทุกสวนงาน

และผูปฏิบัติงานบางสวนมี

สวนรวมในการจัดทำแผนกล

ยุทธ 

ผูบริหารไมครบทุกส วนงาน

จัดท ำแผนกลยุท ธ  แต ไม มี

ผูปฏิบัตงิานเขารวม 

 

การจัดทำแผนกลยุทธอยูใน

ความรับผิ ดชอบของกลุ ม

บุคคล 

4. การสื่อสารแผนกลยุทธและ

เปาหมายขององคกร 

มีการสื่อสารเปนลายลักษณ

อักษรไปยังบุคลากรทุกระดับที่

เกี่ยวของอยางท่ัวถึง 

 

มีการสื่อสารเปนลายลักษณ

อักษรไปยังบุคลากรบางระดับ 

มี ก า รสื่ อ ส าร ไม เป น ล าย

ลักษณอักษรไปยังบุคลากรไม

ทั่วถึง 

การสื่อสารไมเปนลายลักษณ

อักษร 

ไมมีการสื่อสาร 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

5. การทบทวนแผนกลยทุธ 

 

มี ก ารทบ ท วนแผ นกล ยุท ธ

ภายใน 1 – 2 ป และนำผลการ

ท บ ท ว น ม า ป รั บ ป รุ ง ก า ร

ปฏิบัติงาน 

มี ก ารทบ ทวนแ ผน กล ยุท ธ

ภายใน 1 – 2 ป แตไมไดนำผล

การทบทวนมาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 

มีการทบทวนแผลกลยุทธ

ภายใน 3 – 4 ป แตไมไดนำ

ผลการทบทวนมาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน 

มี ก ารท บ ท วน แผ ล กล ยุ ท ธ

ภายใน 5 ป แตไมไดนำผลการ

ท บ ท ว น ม า ป รั บ ป รุ ง ก า ร

ปฏิบัติงาน 

ไมมีการทบทวนแผนกลยทุธ 

 

6. การบริหารทรัพยากรบุคคล

เมื่ อ เป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ก ร อ บ

อัตรากำลังกับจำนวนที่มีอยูจริง

และความรูความสามารถ 

 

อัตรากำลังที่มีอยูจริงไมต่ำกวา

ร อ ย ล ะ  9 0  ข อ ง ก ร อ บ

อัตรากำลั งและ บุคลากรใน

ห น วย งาน มีคุ ณ วุฒิ ต ร ง กั บ

ตำแหนงมากกวารอยละ 80 

ของบุคลากรในหนวยงาน 

อัตรากำลังท่ีมีอยูจริงอยูระหวาง 

รอยละ 80 – 89  ของกรอบ

อัตรากำลั งและ บุคลากร ใน

หน วยงาน  มี คุณ วุ ฒิ ตรงกับ

ตำแหนงมากกวารอยละ 70 

ของบุคลากรในหนวยงาน 

อั ต ราก ำลั งที่ มี อ ยู จ ริ งอ ยู

ระหว าง รอยละ 60 – 79 

ของกรอบ อัตรากำลั งและ

บุคลากรในหน วยงาน   มี

คุ ณ วุ ฒิ ต ร งกั บ ต ำ แ ห น ง

มากกวา รอยละ 60 ของ

บุคลากรในหนวยงาน 

อัตรากำลังที่มีอยูจริงต่ำกว า 

ร อ ย ล ะ  6 0  ข อ ง ก ร อ บ

อัตรากำลั งและ บุคลากร ใน

หน วยงานมี คุณ วุฒิ  ตรงกับ

ตำแหนงมากกวารอยละ 50 

ของบุคลากรในหนวยงาน 

อัตรากำลังที่มีอยูจริงต่ำกวา 

ร อ ย ล ะ  5 0  ข อ ง ก ร อ บ

อัตรากำลังและบุคลากรใน

หนวยงานมีคุณวุฒิ  ตรงกับ

ตำแหนงมากวารอยละ 50 

ของบุคลากรในหนวยงาน 

ปจจัยเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O)       

7. ระบบการควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยง 

 

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วางระบบควบคุมภายในทุก

ภารกิจ/กิจกรรมหลักและจัดทำ

เปนเอกสาร เผยแพรใหบุคลากร

ทุกระดับถือปฏิบัต ิ

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วางระบบการควบคุมภายใน 

เฉพาะบางภารกิจ/กิจกรรม

หลักและจั ดทำเป น เอกสาร

เผยแพรใหบุคลากรทุกระดับถือ

ปฏิบัติ 

มีแผนบริหารความเสี่ยงและ

จั ด วางระบ บ การควบ คุ ม

ภายใน เฉพาะบางภารกิจ/

กิจกรรมหลักและจัดทำ เปน

เอกสารเผยแพรใหบุคลากร

บางระดับถือปฏิบัต ิ

มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัด

วางระบบการควบคุมภายใน 

เฉพาะบางภารกิจ/กิจกรรม

ห ลั ก แ ล ะ ไม ได  จั ด ท ำ เป น

เอกสารเผยแพรใหบุคลากรทุก

ระดับถือปฏิบัต ิ

ไมมีการจัดทำระบบควบคุม

ภายในและแผนบริหารความ

เสี่ยง 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

8. กระบวนการ/วิธีการทำงาน/

คูมือการปฏิบัติงาน 

 

มีคูมือการปฏิบัติงานครอบคลุม

กิ จ ก ร ร ม / ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติงานที่สำคัญและใชในการ

ปฏิบัติงาน มากกวา รอยละ 90 

มีคูมือการปฏิบัติงานครอบคลุม

กิ จ ก ร ร ม / ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติงานท่ีสำคัญและใชในการ

ปฏิ บัติงาน  ระหวาง รอยละ   

81 – 90 

มี คู มื อ ก า รป ฏิ บั ติ งาน ไม

ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ /

กระบวนการปฏิ บั ติ งานที่

สำคัญและใชในการปฏิบัติงาน   

ระหวางรอยละ 61 – 80 

มีคูมือการปฏิบัติงาน แตไมเปน

ปจจุบัน / ไมสามารถใชในการ

ปฏิบัติงานได 

ไมมีคูมือการปฏิบัติงาน 

9. ผลสำเร็จของการปฏิบติังาน

ตามแผน 

 

ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนที่กำหนด รอยละ 91 – 

100 ของโครงการทั้งหมด 

ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนที่กำหนด รอยละ 81 – 90 

ของโครงการทั้งหมด 

ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนที่กำหนด รอยละ 71 – 

80 ของโครงการทั้งหมด 

ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนที่กำหนด รอยละ 61 – 70 

ของโครงการทั้งหมด 

ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนนอยกว า รอยละ 61 

ของโครงการท้ังหมด 

10. การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

มีการติดตามประเมินผลเปนลาย

ลักษณอักษรตามระยะเวลาที่

กำหนด 

มีการติดตามประเมินผลเปนลาย

ลักษณอักษรแตไมเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

มีการติดตามประเมินผลเปน

ลายลักษณ อักษรแต ไม ได

กำหนดระยะเวลา 

ไมมีการติดตามประเมินผลเปน

ลายลักษณอักษรตามระยะเวลา

ที่กำหนด 

ไมปรากฏหลักฐานการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

11. โครงสรางองคกรมีสายการ

บังคับบัญชาและการแบงแยก

หน าที่ ค วามรับ ผิ ดชอบ อย า ง

ชัดเจน 

 

มีการแบงสายการบังคับบัญชา

และหนาที่ความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร              

แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม ท่ี ก ำห น ด

มากกวารอยละ 90 

มีการแบงสายการบังคับบัญชา

และหนาที่ความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณ อักษร              

แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม ท่ี ก ำห น ด

ระหวาง รอยละ 81 – 90 

มี ก ารแบ งส ายก าร บั งคั บ

บั ญ ช า แ ล ะ ห น า ที่ ค ว า ม

รับผิดชอบอยางชัดเจนเปน

ล า ย ลั ก ษ ณ อั ก ษ ร              

และปฏิ บั ติ ต ามที่ ก ำหนด

ระหวาง รอยละ 71 – 80 

มีการแบงสายการบังคับบัญชา

และหนาที่ความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจนเปนลายลักษณ อักษร              

และปฏิบัติตามท่ีกำหนดนอย

กวา รอยละ 70 

มีการแบงสายการบังคบั

บัญชาและหนาที่ความ

รับผิดชอบไมชัดเจนและการ

ปฏิบัติงานยังไขวกันอยู 

 

12. ร ะ ย ะ เว ล า ที่ ไ ด  รั บ ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ค รั้ ง สุ ด ท า ย จ า ก

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน/ผู

ตรวจสอบภายใน 

ไดรับการตรวจสอบภายใน 1 ป ไดรับการตรวจสอบภายใน 1 ป 

แตไมเกิน 2 ป 

ไดรับการตรวจสอบภายใน    

2 ป 

ไดรับการตรวจสอบภายใน 2 ป 

แตไมเกิน 3 ป 

ไดรับการตรวจสอบเกิน 3 ป 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

1 3 . ผ ล ก า รต ร ว จ ส อ บ ช อ ง

สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน/  

ผูตรวจสอบภายใน 

มีขอตรวจพบท่ีไมใชขอผิดพลาด

ที่เปนสาระสำคัญ และไดรับการ

แกไขภายในระยะเวลาที่กำหนด

ผลการปฏิบัติงานเปนไปตาม

แผนที่กำหนดรอยละ 91 – 100 

ของโครงการทั้งหมด 

 มี ข อ ต ร ว จ พ บ ท่ี ไ ม ใ ช

ขอผิดพลาดที่ เปนสาระสำคัญ

พอควร แตไมสงผลกระทบตอ

การดำเนินงานและไดรับการ

แกไขภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 

มี ข อ ต ร ว จ พ บ ที่ เ ป น

ขอผิดพลาดท่ีเปนสาระสำคัญ

พอควร สงผลกระทบตอการ

ดำเนินงานและไดรับการแกไข

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

มีขอตรวจพบที่เปนขอผิดพลาด

ที่เปนสาระสำคัญมาก สงผล

กระทบตอการดำเนินงานและ

ไดรับการแกไขภายในระยะเวลา

ที่กำหนด 

มี ข อ ต ร ว จ พ บ ที่ เ ป น

ขอผิดพลาดท่ีเปนสาระสำคัญ

มาก ส งผลกระทบตอการ

ดำเนินงานและไมสามารถ

แก ไขภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด 

14. หนวยงานมีครุภัณฑที่จำเปน

สำหรับใชในการปฏิบัติงาน (เชน 

เครื่องประมวลผล เครื่อง Printer)      

เมื่อเทียบกับบุคลากรท่ี มีความ

จำเปนตองใช เพี ยงพอหรือไม

อยางไร 

มี ค รุ ภั ณ ฑ เ พี ย งพ อ พ ร อ ม

ปฏิบัติงาน มากกวารอยละ 90 

มี ค รุ ภั ณ ฑ เ พี ย งพ อ พ ร อ ม

ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ะ ห ว า ง           

รอยละ 71 - 90 

มี ค รุภั ณ ฑ เพี ย งพ อพ ร อ ม

ป ฏิ บั ติ ง า น  ร ะ ห ว า ง          

รอยละ 60 – 70 

มี ค รุ ภั ณ ฑ เ พี ย งพ อ พ ร อ ม

ปฏิบัติงาน นอยกวา รอยละ 50 

ขาดครุภัณฑที่จำเปนตอการ  

ใชงาน 

 

การปฏิบัติตามขอกำหนด (C)       

15. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  

ก ฎ เก ณ ฑ ก าร ป ฏิ บั ติ ง าน ใน

หนวยงาน/กิจกรรม 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

และนำมาใชทุกกิจกรรม 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

ทุกกิจกรรมที่สำคัญ 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานเฉพาะ

บางกิจกรรมสำคัญ 

มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

กฎเกณฑการปฏิบัติงานเปนสวน

ใหญ 

ไ ม มี ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 

ขอ บังคับ  กฎเกณ ฑ ในการ

ปฏิบัติงาน 

16. ขอทักทวงการปฏิบัติงานตาม

ระเบียบกฎเกณฑในหนวยงาน 

ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ผู

ตรวจสอบครั้ งหลั งสุดพบขอ

ทักทวง  ไม เกิน 3 ขอในปที่

ผานมา 

ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ผู

ตรวจสอบครั้ งหลั งสุดพบขอ

ทักทวง 4 - 6 ขอในปท่ีผานมา 

ผ ล ก า ร ต ร วจ ส อ บ ข อ งผู

ตรวจสอบครั้งหลังสุดพบขอ

ทักทวง 7-9 ขอในปท่ีผานมา 

ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ผู

ตรวจสอบครั้ งหลั งสุดพบขอ

ทักทวง10–12ขอในปที่ผานมา 

ผ ล ก ารต รว จ ส อ บ ข อ งผู

ตรวจสอบครั้งหลังสุดพบขอ

ทักทวงมากกวา 12 ขอในป

ที่ผานมา 



66 
 

 

 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

17.ปริมาณความเสียหายและ

ระดับความรุนแรงที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี 

พัสดุที่ ไม เป นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ 

ไมมีขอรองเรียน / คดีความ มี ข อ ร อ ง เรี ย น  /  ค ดี ค ว าม 

จำนวน 1 – 3 เร่ืองตอป 

มี ข อ รอ งเรียน  / คดี ค วาม 

จำนวน 3 – 6 เรื่องตอป 

มี ข อ ร อ ง เรี ย น  / ค ดี ค ว า ม  

จำนวน 7 – 10 เรื่องตอป 

มี ข อ รอ งเรียน  / คดี ค วาม 

จำนวนเกิน 10 เรื่องตอป 

18. การติดตามแกไขการปฏิบัติที่

ไมเปนไปตามระเบียบกฎเกณฑ

ภายใน 

 

ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีระบบ

หรือมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ

ในการติดตาม แกไขปรับปรุง  

แล ะ ให ร าย งาน   ม าก ก ว า     

รอยละ 90 

 

ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีระบบ

หรือมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ  

ในการติดตาม แกไขปรับปรุง     

แล ะ ให ร าย งาน   ม าก ก ว า      

รอยละ 70 

 

ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีระบบ

ห รื อ ม อ บ ห ม า ย ใ ห มี

ผู รับผิดชอบในการติดตาม 

แกไขปรับปรุง และใหรายงาน 

มากกวารอยละ 50 

ผูบริหารระดับสูงจัดใหมีระบบ

หรือมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ

ในการติดตาม แกไขปรับปรุง 

แล ะ ให ร าย งาน   น อ ย กว า     

รอยละ 50 

ไมมีการติดตามใหมีการแกไข

ปรับปรุงงานอยางเพียงพอ 

 

19. งานดานการเงิน บัญชีและ

พัสดุ ในแตละหนวยงานของทานมี

ก า ร แ บ ง แ ย ก ห น า ที่ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

มีเจาหนาที่รับผิดชอบงานเฉพาะ

ในแตละดานตรงตามภารกิจ

และเพียงพอ 

มีเจาหนาที่รับผิดชอบงานเฉพาะ

ในแตละดานตรงตามภารกิจ 

แตยังไมเพียงพอ 

 

มี เจ าหนาที่ รับผิดชอบงาน

เฉพาะในแตละดานตรงตาม

ภารกิจเพียงบางสวน 

มีเจาหนาท่ีบางคนรับผิดชอบ

งานมากกวา 1 ดาน 

มีเจาหนาที่รับผิดชอบงานทั้ง 

3 ดาน 

20. ความรูความสามารถ

ประสบการณของเจาหนาที่พัสด ุ

 

มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ีพัสดุในการจัดซื้อ

หรือจัดจาง มากกวา 7 ป 

มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่พัสดุในการจัดซื้อ

หรือจัดจาง มากกวา 6 ป 

มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่พัสดุ

ใน ก าร จั ด ซื้ อ ห รื อ จั ด จ า ง 

มากกวา 5 ป 

มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่พัสดุในการจัดซื้อ

หรือจัดจาง มากกวา 3 ป 

มีประสบการณในการซื้อหรือ

จางไมเกิน 3 ป 

 



67 
 

 

 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

21. การพัฒนาความรูดานพัสดุ

อยางตอเนื่อง 

 

บุ คลากรรอยละ 50  ขึ้ น ไป 

ได รับก ารฝ กอบรม/พั ฒ น า

ความรูตอเนื่องทุกป 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ได รับ การฝ กอบรม/พั ฒ น า

ความรูตอเน่ืองทุกป 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ไดรับการฝกอบรม/พัฒนา

ความรูอยางนอยปเวนปหรือ 

2 ปตอครั้ง 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ได รับ การฝ กอบรม/พั ฒ น า

ความรูอยางนอย 3 ปตอคร้ัง 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ไดรับการฝกอบรม/พัฒนา

ความรูตั้ งแต  4  ป ต อค ร้ัง    

ขึ้นไป 

ดานการเงินและงบประมาณ (F)      

22. แผนการใชจายเงนิและผลการ

เบิกจายเงนิ 

มีแผนการใชจายเงินผลการเบิก

จายเงนิไตรมาส 3 ไดรอยละ 

91 – 100 ของมติครม.กำหนด 

มีแผนการใชจายเงินผลการเบิก

จายเงินไตรมาส 3 ไดรอยละ    

81 – 90 ของมติครม.กำหนด 

มีแผนการใชจายเงินผลการ

เบิกจายเงินไตรมาส3รอยละ 

71 – 80 ของมติครม.กำหนด 

มีแผนการใชจายเงินผลการเบิก

จายเงินไตรมาส 3 ไดนอยกวา

รอยละ 71 ของมติครม.กำหนด 

ไมมีแผนการใชจายเงนิ 

23. รายงานการใชจาย 

งบประมาณ 

 

มีการใชจายงบประมาณตรง

ตามแผนงบประมาณ มากกวา

รอยละ 90 และมีการสงผลการ 

ดำเนินงานดานการเงนิให

หนวยงานที่เกี่ยวของตามเวลาที่

กำหนด 

มีการใชจายงบประมาณตรงตาม

แผนงบประมาณตั้งแตรอยละ 

80 - 89 และมีการสงผลการ    

ด ำ เนิ น ง าน ด าน ก าร เงิน ให

หนวยงานที่เก่ียวของตามเวลาที่

กำหนดอยางชาภายใน 7 วัน 

มีการใชจายงบประมาณตรง

ตามแผนงบประมาณตั้ งแต

รอยละ 70-79  และ มีการ

ส งผลการดำเนิ น งานด าน

ก า ร เ งิ น ให ห น ว ย ง า น ท่ี

เก่ียวของตามเวลาหรือลาชา

ไมเกิน 1 เดอืน 

มีการใชจายงบประมาณตรงตาม

แผนงบประมาณตั้งแตรอยละ 

60-69  และ มีการส งผลการ    

ด ำ เนิ น ง าน ด าน ก าร เงิน ให

หนวยงานท่ีเกี่ยวของตามเวลา

หรือลาชาไมเกิน 2 เดือน 

มีการใชจายงบประมาณตรง

ตามแผนงบประมาณนอยกวา

รอยละ 60 และมีการสงผล

การดำเนินงานดานการเงินให

หนวยงานท่ีเก่ียวของตามเวลา

ลาชามากกวา 2 เดือน 

24. การติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

มีการตดิตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการใชจาย

งบประมาณทุกเดือน 

มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการใชจาย

งบประมาณทุก 3 เดือน 

มีการใชติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนการ 

ใชจายงบประมาณ 6 เดือน 

 

มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการใชจาย

งบประมาณ 9 เดือน และ 12 

เดือน 

ไมมีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนการ 

ใชจายงบประมาณ 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ปจจัยเสี่ยง 
เกณฑความเสี่ยง 

นอยที่สุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 

2 5 . ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ

ประสบการณ ของผู ปฏิบัติ งาน

เจาหนาที่การเงินและบัญช ี

เจาหนาที่การเงินและบัญชีมีวุฒิ

ดานบัญชีและมีประสบการณ

มากกวา 7 ป 

เจาหนาที่การเงินและบัญชีมีวุฒิ

ดานบัญชีและมีประสบการณ

มากกวา 6 ป 

เจาหนาที่การเงินและบัญชีมี

วุ ฒิ ด า น บั ญ ชี แ ล ะ มี

ประสบการณมากกวา 5 ป 

เจาหนาที่การเงินและบัญชีมีวุฒิ

ดานบัญชีและมีประสบการณ

มากกวา 3 ป 

เจาหนาที่การเงินและบัญชีไม

มี วุฒิ ด าน บั ญ ชี แ ล ะ ไม มี

ประสบการณ 

26. การพัฒนาความรู ดานบัญชี

อยางตอเน่ือง 

บุคลากรรอยละ 50 ไดรับการ

ฝกอบรม/พัฒนาความรู (สอน

งาน)และตอเนื่องทุกป 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ได รับ การฝ กอบรม/พั ฒ น า

ความรู (สอนงาน)และตอเนื่อง

ทุกป 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ไดรับการฝกอบรม/พัฒนา

ความรู (สอนงาน) อยางนอย

ปเวนป หรือ 2 ปคร้ัง 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ได รับ การฝ กอบรม/พั ฒ น า

ความรู  (สอนงาน) และอยาง

นอย 3 ป ตอครั้ง 

บุคลากรอยางนอยรอยละ 50 

ไดรับการฝกอบรม / พัฒนา

ความรู (สอนงาน) และตั้งแต 

4 ป ตอคร้ังขึ้นไป 

ดานการจัดการความรู (K)      

27. บุคลากรในหนวยงานของทาน

ไดรับการพัฒนาความรู (อบรม/

สัมมนา) ที่ตรงกับงานท่ีปฏิบัติ คิด

เปนรอยละเทาใดของบุคลากร

ทั้ งห ม ด ที่ มี อ ยู ใน ป จ จุ บั น ใน

หนวยงาน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความรู (อบรม/สัมมนา) 

ม าก ก ว า ร อ ย ล ะ  80  ข อ ง

จำน วน บุ คล ากร ท่ี มี อยู ใน

ปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความรู (อบรม/สัมมนา) 

ม าก ก ว า ร อ ย ล ะ  7 0  ข อ ง

จำน วน บุ ค ล าก ร ท่ี มี อยู ใน

ปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับ

การพัฒนาความรู  (อบรม/

สัมมนา) มากกวา  รอยละ 

70 ของจำนวนบุคลากรที่มี

อยูในปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับการ

พัฒนาความรู (อบรม/สัมมนา) 

มากกวา     รอยละ 70 ของ

จำน วน บุ ค ล าก ร ท่ี มี อยู ใน

ปจจุบัน 

บุคลากรในหนวยงานไดรับ

การพัฒนาความรู  (อบรม/

สัมมนา) นอยกวา    รอยละ 

30 ของจำนวนบุคลากรที่มี

อยู ในปจจุบัน 

มีการถายทอดองคความรูจากการ

อบรมท่ีไดรบัใหกับเพื่อนรวมงาน 

มีการถายทอดองคความรูจาก

การอบรมท่ีไดรับใหกับเพื่อน

รวมงาน 

มี ก า รน ำค ว าม รู ที่ ได รั บ ไป

ถายทอดให กับเพ่ือนรวมงาน

นอยกวารอยละ 80 

มี การนำความรูที่ ได รับ ไป

ถายทอดเฉพาะกลุม 

ไมมีการนำความรูที่ไดรับไปถายทอด

ใหเพื่อนรวมงานแตมีเอกสาร/คูมือ

เก็บไวที่สวนกลาง 

ไมมีการถายทอดความรู เอกสาร/

คูมือ เก็บเปนสวนตัวมิไดเผยแพร

หรือถายทอดใหเพื่อนรวมงานทราบ 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

การวิเคราะหความเสี่ยง            ดานกลยุทธ 

ท่ี หนวยงาน 

ดานกลยุทธ 

ปจจัยเสี่ยง 
รวม คาเฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 

1 คณะครุศาสตร 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

2 คณะมนุษยศาสตรฯ 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

3 คระวิทยาการจัดการ 1 1 1 1 1 2 7 1.17 

4 คณะวิทยาศาสตรฯ 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 1 1 1 1 1 3 8 1.33 

7 วิทยาลัยการจัดการฯ 3 3 2 2 3 3 16 2.67 

8 วิทยาลัยการพยาบาล 3 3 3 3 4 4 20 3.33 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 2 2 1 1 1 9 1.50 

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2 2 2 1 2 2 11 1.83 

11 สำนักวิทยบริการฯ 3 3 2 2 2 5 17 2.83 

12 กองกลาง 2 2 3 3 2 2 14 2.33 

13 กองพัฒนานักศึกษา 1 1 2 1 1 2 8 1.33 

14 กองบริการการศกึษา 1 1 1 1 1 1 6 1.00 

15 กองบริหารงานบุคคล 3 3 3 2 1 1 13 2.17 

16 กองนโยบายและแผนงาน 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

17 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีฯ 5 5 1 1 5 1 18 3.00 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานฯ 1 1 1 1 1 2 7 1.17 

19 โครงการจัดตั้งกองคลัง 2 2 2 2 2 2 12 2.00 

20 โรงเรยีนสาธิตฯ 1 1 1 2 1 2 8 1.33 

 

 

 

 

 

 



70 
 

 

 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

การวิเคราะหความเสี่ยง            ดานการปฏิบัติงาน 

ท่ี หนวยงาน 

ดานการปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
รวม คาเฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 คณะครุศาสตร 2 1 1 1 1 1 1 1 9 1.13 

2 คณะมนุษยศาสตรฯ 1 2 2 1 2 1 2 2 13 1.63 

3 คระวิทยาการจัดการ 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1.25 

4 คณะวิทยาศาสตรฯ 2 1 1 1 1 2 1 1 10 1.25 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 2 2 3 2 3 2 1 17 2.13 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2 1 1 1 1 2 1 2 11 1.38 

7 วิทยาลัยการจัดการฯ 2 2 1 2 2 1 1 1 12 1.50 

8 วิทยาลัยการพยาบาล 4 5 2 3 2 - - 4 20 3.33 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 2 1 2 2 2 2 1 13 1.63 

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2 2 1 2 1 4 1 1 14 1.75 

11 สำนักวิทยบริการฯ 3 4 3 2 3 4 2 3 24 3.00 

12 กองกลาง 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1.25 

13 กองพัฒนานักศึกษา 1 2 1 1 1 2 2 2 12 1.50 

14 กองบริการการศกึษา 1 2 2 1 1 2 2 1 12 1.50 

15 กองบริหารงานบุคคล 3 3 3 2 1 2 1 1 16 2.00 

16 กองนโยบายและแผนงาน 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1.25 

17 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีฯ 4 3 1 1 1 1 2 1 14 1.75 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานฯ 1 2 2 1 1 1 1 1 10 1.25 

19 โครงการจัดตั้งกองคลัง 3 2 2 2 2 1 2 2 16 2.00 

20 โรงเรยีนสาธิตฯ 3 2 1 1 2 3 1 3 16 2.00 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

การวิเคราะหความเสี่ยง         ดานการปฏิบัติตามขอกำหนด 

ท่ี หนวยงาน 

ดานการปฏิบัติตามขอกำหนด 

ปจจัยเส่ียง 
รวม คาเฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 

1 คณะครุศาสตร 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

2 คณะมนุษยศาสตรฯ 2 1 1 1 1 1 1 8 1.14 

3 คระวิทยาการจัดการ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

4 คณะวิทยาศาสตรฯ 1 1 1 1 2 3 1 10 1.43 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 3 3 2 1 3 2 16 2.29 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 2 1 1 1 1 4 1 11 1.57 

7 วิทยาลัยการจัดการฯ 1 1 1 1 1 2 1 8 1.14 

8 วิทยาลัยการพยาบาล 2 - - - 4 5 1 12 3.00 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 1 1 2 2 2 4 14 2.00 

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2 2 1 2 3 4 3 17 2.43 

11 สำนักวิทยบรกิารฯ 1 1 1 2 1 1 1 8 1.14 

12 กองกลาง 2 3 1 1 2 4 4 17 2.43 

13 กองพัฒนานักศกึษา 3 1 1 1 1 1 1 9 1.29 

14 กองบริการการศกึษา 2 2 1 1 1 3 2 12 1.71 

15 กองบริหารงานบุคคล 2 1 1 2 4 3 2 15 2.14 

16 กองนโยบายและแผนงาน 2 1 1 1 2 1 1 9 1.29 

17 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีฯ 5 1 1 5 1 1 2 16 2.29 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานฯ 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 

19 โครงการจัดตั้งกองคลัง 2 3 2 2 3 2 2 16 2.29 

20 โรงเรียนสาธิตฯ 2 1 1 2 2 4 2 14 2.00 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

การวิเคราะหความเสี่ยง         ดานการเงินและงบประมาณ 

ที่ หนวยงาน 

ดานการเงินและงบประมาณ 

ปจจัยเสี่ยง 
รวม คาเฉลี่ย 

1 2 3 4 5 

1 คณะครุศาสตร 2 1 1 1 1 6 1.20 

2 คณะมนุษยศาสตรฯ 3 2 2 3 2 12 2.40 

3 คระวิทยาการจัดการ 1 1 2 1 1 6 1.20 

4 คณะวิทยาศาสตรฯ 2 1 1 3 1 8 1.60 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 3 3 4 5 17 3.40 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 1 1 2 4 1 9 1.80 

7 วิทยาลัยการจัดการฯ 3 2 3 4 3 15 3.00 

8 วิทยาลัยการพยาบาล 1 2 2 5 1 11 2.20 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 1 3 1 4 10 2.00 

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2 2 2 4 3 13 2.60 

11 สำนักวิทยบริการฯ 1 1 1 1 1 5 1.00 

12 กองกลาง 2 2 2 5 5 16 3.20 

13 กองพัฒนานักศึกษา 2 1 2 1 3 9 1.80 

14 กองบริการการศึกษา 2 1 2 3 2 10 2.00 

15 กองบริหารงานบุคคล 2 2 2  2 8 2.00 

16 กองนโยบายและแผนงาน 2 2 1 5 5 15 3.00 

17 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีฯ 1 1 2 5 1 10 2.00 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานฯ 2 1 2 1 1 7 1.40 

19 โครงการจัดตั้งกองคลัง 3 2 2 2 1 10 2.00 

20 โรงเรียนสาธิตฯ 1 2 2 3 2 10 2.00 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรงุครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

การวิเคราะหความเสี่ยง          ดานการจัดการความรู 

ท่ี หนวยงาน 

ดานการจัดการความรู 

ปจจัยเสี่ยง 
รวม คาเฉลี่ย 

1 2 

1 คณะครศุาสตร 1 1 2 1.00 

2 คณะมนุษยศาสตรฯ 1 1 2 1.00 

3 คระวิทยาการจัดการ 1 1 2 1.00 

4 คณะวิทยาศาสตรฯ 1 2 3 1.50 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 3 2 5 2.50 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 1 1 2 1.00 

7 วิทยาลัยการจัดการฯ 3 3 6 3.00 

8 วิทยาลัยการพยาบาล 5 3 8 4.00 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 3 3 6 3.00 

10 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2 1 3 1.50 

11 สำนักวิทยบริการฯ 1 2 3 1.50 

12 กองกลาง 3 4 7 3.50 

13 กองพัฒนานักศึกษา 2 2 4 2.00 

14 กองบริการการศึกษา 1 1 2 1.00 

15 กองบริหารงานบุคคล 1 2 3 1.50 

16 กองนโยบายและแผนงาน 1 2 3 1.50 

17 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีฯ 2 3 5 2.50 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานฯ 1 3 4 2.00 

19 โครงการจัดตั้งกองคลัง 3 3 6 3.00 

20 โรงเรยีนสาธิตฯ 2 2 4 2.00 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงคร้ังที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

วิเคราะหการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2563 

ท่ี หนวยงาน 

ดานกลยุทธ ดานการปฏบัิตงิาน ดานการปฏบัิติตามขอกำหนด ดานการเงินและงบประมาณ ดานการจัดการความรู 
รวม

คะแนน

(140) 

รวมคาเฉลี่ย  

แตละดาน     

(5 ดาน) 

คะแนน

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 6 รวม 

คา  

เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 6 7 8 รวม 

คา 

เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 6 7 รวม 

คา   

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 รวม 

คา   

เฉลี่ย 
1 2 รวม 

คา   

เฉลี่ย 

1 คณะครุศาสตร 1 1 1 1 1 1 6 1.00 2 1 1 1 1 1 1 1 9 1.13 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 2 1 1 1 1 6 1.20 1 1 2 1.00 30 5.33 1.07 

2 คณะมนุษยศาสตรฯ 1 1 1 1 1 1 6 1.00 1 2 2 1 2 1 2 2 13 1.63 2 1 1 1 1 1 1 8 1.14 3 2 2 3 2 12 2.40 1 1 2 1.00 41 7.17 1.43 

3 คระวทิยาการจัดการ 1 1 1 1 1 2 7 1.17 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1.25 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 1 1 2 1 1 6 1.20 1 1 2 1.00 32 5.62 1.12 

4 คณะวิทยาศาสตรฯ 1 1 1 1 1 1 6 1.00 2 1 1 1 1 2 1 1 10 1.25 1 1 1 1 2 3 1 10 1.43 2 1 1 3 1 8 1.60 1 2 3 1.50 37 6.78 1.36 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 2 2 2 2 2 12 2.00 2 2 2 3 2 3 2 1 17 2.13 2 3 3 2 1 3 2 16 2.29 2 3 3 4 5 17 3.40 3 2 5 2.50 67 12.31 2.46 

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 1 1 1 1 1 3 8 1.33 2 1 1 1 1 2 1 2 11 1.38 2 1 1 1 1 4 1 11 1.57 1 1 2 4 1 9 1.80 1 1 2 1.00 41 7.08 1.42 

7 วิทยาลัยการจัดการฯ 3 3 2 2 3 3 16 2.67 2 2 1 2 2 1 1 1 12 1.50 1 1 1 1 1 2 1 8 1.14 3 2 3 4 3 15 3.00 3 3 6 3.00 57 11.31 2.26 

8 วทิยาลัยการพยาบาล 3 3 3 3 4 4 20 3.33 4 5 2 3 2 - - 4 20 3.33 2 - - - 4 5 1 12 3.00 1 2 2 5 1 11 2.20 5 3 8 4.00 71 15.87 3.17 

9 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 2 2 1 1 1 9 1.50 1 2 1 2 2 2 2 1 13 1.63 2 1 1 2 2 2 4 14 2.00 1 1 3 1 4 10 2.00 3 3 6 3.00 52 10.13 2.03 

10 สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 2 2 2 1 2 2 11 1.83 2 2 1 2 1 4 1 1 14 1.75 2 2 1 2 3 4 3 17 2.43 2 2 2 4 3 13 2.60 2 1 3 1.50 58 10.11 2.02 

11 สำนักวิทยบริการฯ 3 3 2 2 2 5 17 2.83 3 4 3 2 3 4 2 3 24 3.00 1 1 1 2 1 1 1 8 1.14 1 1 1 1 1 5 1.00 1 2 3 1.50 57 9.48 1.90 

12 กองกลาง 2 2 3 3 2 2 14 2.33 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1.25 2 3 1 1 2 4 4 17 2.43 2 2 2 5 5 16 3.20 3 4 7 3.50 64 12.71 2.54 

13 กองพัฒนานักศึกษา 1 1 2 1 1 2 8 1.33 1 2 1 1 1 2 2 2 12 1.50 3 1 1 1 1 1 1 9 1.29 2 1 2 1 3 9 1.80 2 2 4 2.00 42 7.92 1.58 

14 กองบริการการศึกษา 1 1 1 1 1 1 6 1.00 1 2 2 1 1 2 2 1 12 1.50 2 2 1 1 1 3 2 12 1.71 2 1 2 3 2 10 2.00 1 1 2 1.00 42 7.21 1.44 

15 กองบริหารงานบุคคล 3 3 3 2 1 1 13 2.17 3 3 3 2 1 2 1 1 16 2.00 2 1 1 2 4 3 2 15 2.14 2 2 2   2 8 2.00 1 2 3 1.50 55 9.81 1.96 

16 กองนโยบายและแผนงาน 2 2 2 2 2 2 12 2.00 2 2 1 1 1 1 1 1 10 1.25 2 1 1 1 2 1 1 9 1.29 2 2 1 5 5 15 3.00 1 2 3 1.50 49 9.04 1.81 

17 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยฯี 5 5 1 1 5 1 18 3.00 4 3 1 1 1 1 2 1 14 1.75 5 1 1 5 1 1 2 16 2.29 1 1 2 5 1 10 2.00 2 3 5 2.50 63 11.54 2.31 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานมาตรฐานฯ 1 1 1 1 1 2 7 1.17 1 2 2 1 1 1 1 1 10 1.25 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 2 1 2 1 1 7 1.40 1 3 4 2.00 35 6.82 1.36 

19 โครงการจัดต้ังกองคลัง 2 2 2 2 2 2 12 2.00 3 2 2 2 2 1 2 2 16 2.00 2 3 2 2 3 2 2 16 2.29 3 2 2 2 1 10 2.00 3 3 6 3.00 60 11.29 2.26 

20 โรงเรยีนสาธติฯ 1 1 1 2 1 2 8 1.33 3 2 1 1 2 3 1 3 16 2.00 2 1 1 2 2 4 2 14 2.00 1 2 2 3 2 10 2.00 2 2 4 2.00 52 9.33 1.87 



75 
 

 

 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 

ตารางสรปุผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที่ หนวยงาน 
คาเฉลี่ย

ความเสี่ยง 

ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ

ความสำคัญ 

1 วิทยาลัยการพยาบาล 3.17 3 1 

2 กองกลาง 2.54 2 2 

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2.46 2 3 

4 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.31 2 4 

5 โครงการจัดตั้งกองคลัง 2.26 2 5 

6 วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน 2.26 2 5 

7 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2.03 2 6 

8 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2.02 2 7 

9 กองบริหารงานบุคคล 1.96 2 8 

10 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.90 2 9 

11 โรงเรียนสาธิตฯ 1.87 2 10 

12 กองนโยบายและแผน 1.81 2 11 

13 กองพัฒนานักศึกษา 1.58 1 12 

14 กองบริการการศึกษา 1.44 1 13 

15 คณะมนุษยศาสตรฯ 1.43 1 14 

16 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 1.42 1 15 

17 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.36 1 16 

18 โครงการจัดตั้งสำนักงานประกันคุณภาพฯ 1.36 1 16 

19 คณะวิทยาการจัดการ 1.12 1 17 

20 คณะครุศาสตร 1.07 1 18 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ตัวอยาง แผนการตรวจสอบระยะยาว 

 

 

 

 

หลักการและเหตุผล 

 งานตรวจสอบภายใน เปนงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนเครื่องมือของฝายบรหิาร เพื่อใหเกิดความม่ันในตอ

ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน และเกิดความคุมคาของการใชจายเงินงบประมาณ 

รวมท้ังความถูกตองและเชื่อไดของขอมูลทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวของ ชวยใหการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเปนไปในทิศทางท่ีดีขึ้นและบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยยึด

หลักจริยธรรม มาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน(Internal Auditing) เปนการใหความเชื่อมั่นและการใหคำปรึกษาอยางเที่ยง

ธรรมและเปนอิสระ เพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการดำเนินงานขององคกร มีสวนชวยใหองคกรบรรลุ

เปาหมาย ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และการกำกับดูแล   ปจจุบันการตรวจสอบภายในไดพัฒนาบทบาทและรูปแบบการตรวจสอบ โดยมุงเนนที่

จะปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลภายนอก จากการจับผิด มาเปนการสงเสริมใหงานประสบความสำเร็จหรือ

เพ่ิมคุณคาใหกับองคกร 

 ดังนั้น การจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน จึงถือไดวาเปนสวนท่ีสำคัญและมีความจำเปนตอการ

ตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง เนื่องจากแผนการตรวจสอบภายในเปรียบเสมือนเข็มทิศที่สามารถนำทางให

ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแนวทางที่กำหนดอันนำไปสูเปาหมาย และบรรลุถึงวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบภายในภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

1. เพ่ือใหความม่ันใจวาการรายงานขอมูลทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

2. เพ่ือใหความมั่นใจวาการดำเนินงานของหนวยรับตรวจมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง มติและนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของ 

3. เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารงานการปฏิบัติงานหรือการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการมีการ

กำกับดูแล  

4. เพ่ือใหมั่นใจวาระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน และขอมูล  ที่มีความถูกตอง เชื่อถือได รวมถึง

การเขาถึงขอมูลในดานการปรับปรุง แกไข และการเก็บรักษาขอมูลความปลอดภัย เหมาะสม 

5. เพ่ือติดตาม ประเมินผลการการบริหารงานและการปฏิบัติงานตลอดจนการใหขอเสนอแนะหรือ

แนวทางในการแกไขปรับปรุงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

ภาคผนวกที่ 2 

แผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 - 2564 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

6. เพ่ือหาสาเหตุของปญหาอุปสรรคและผลกระทบในการดำเนินงาน 

7. เพ่ือใหอธิการบดีไดรับทราบปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา รวมแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้น และเพ่ือเปนการปองกันการทุจริตตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย 

ประโยชนของการตรวจสอบภายใน 

 1. สงเสริมใหเกิดกระบวนการกำกับดูแลที่ดี(Good Corporate Governance) และความโปรงใสใน

การปฏิบัติงาน(Transparency) ปองกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเปนการลดความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดข้ึนจนทำใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

          2. สงเสริมใหเกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ทำใหมหาวิทยาลัยฯไดขอมูลหรือรายงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ และเปนพ้ืนฐานของ

หลักความโปรงใส (Transparency) และความสามารถตรวจสอบได (Auditability) 

          3. สงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติ (Efficiency and Effectiveness of 

Performance) ของมหาวิทยาลัยฯ เนื่องจากการตรวจสอบภายในเปนการประเมินวิเคราะห เปรียบเทียบ

ขอมูลทุกดานในการปฏิบัติงาน จึงเปนขอมูลสำคัญที่ชวยปรับปรุงระบบงานใหสะดวก รัดกุม ลดข้ันตอนที่

ซ้ำซอน และใหเหมาะสมกับสถานการณตลอดเวลา ชวยลดเวลา และคาใชจาย เปนสื่อกลางระหวางผูบริหาร

และผูปฏิบัติงานในการประสานงาน และลดปญหาความไมเขาใจในนโยบาย 

          4. เปนมาตรการถวงดุลแหงอำนาจ (Check and Balance) สงเสริมใหการจัดสรรการใชทรัพยากร

ขององคกรเปนไปอยางเหมาะสมตามลำดับความสำคัญ เพ่ือใหไดผลงานที่เปนประโยชนสูงสุดตอองคกร 

          5. ใหสัญญาณเตือนภัยลวงหนา (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริตในองคกร 

ลดโอกาสความรายแรงและความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งเพ่ือเพิ่มโอกาสของความสำเร็จของงาน 

 

ลักษณะงานตรวจสอบภายใน 

งานบริการใหความเชื่อม่ัน คือ การตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ อยางเที่ยงธรรมเพ่ือใหไดมาซึ่งการ

ประเมินผลอยางอิสระ โดยการปรับปรงุประสิทธิภาพในกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ

การควบคุมของสวนราชการ 

งานบริการใหคำปรึกษา คือ การบริการใหคำปรึกษาแนะนำ และบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดย

ลักษณะงานและขอบเขตของงานเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับสวนราชการ  
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตของการตรวจสอบ 

 ขอบเขตของงานตรวจสอบภายใน แบงตามลักษณะงาน 

1. งานบริการใหคำปรึกษา 

ใหคำแนะนำดานความคลองตัวในการดำเนินงาน การออกแบบระบบงาน วิธีการในการ

ปฏิบัติงาน แบงตามประเภทการใหคำปรึกษาแนะนำ ดังน้ี 

1. ใหคำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Consulting) 

2. ใหคำปรึกษาแนะนำกระบวนการปฏิบัติงาน (Operational Consulting) 

2. งานบริการใหความเชื่อมั่น 

   หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประกอบดวย 

1. คณะครุศาสตร 

- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4. คณะวิทยาการจัดการ 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

7. วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน 

8. สำนักงานอธิการบดี 

9.1 กองกลาง 

9.2 กองนโยบายและแผน 

9.3 กองบริการการศึกษา 

9.4 กองบริหารงานบุคคล 

9.5 กองพัฒนานักศึกษา 

9.6 โครงการจัดตั้งกองคลัง 

9.7 โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9.8 โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

9. สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

12. โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ 

13. โครงการจัดตั้งเศรษฐกิจพอเพียง 

14. งานตรวจสอบภายใน 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

บุคลากรสำหรับการดำเนินงาน 

 พนักงานมหาวิทยาลัย  จำนวน 3 อัตรา 

1. นางสาวพจนีย   รุงเรือง  ตำแหนง    รักษาราชการหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

2. นางสาวสุกัลยา ประสิทธิผล ตำแหนง   นักตรวจสอบภายใน 

3. นางสาวพิมพพิศา เดชลักษมีกานต ตำแหนง    นักตรวจสอบภายใน 

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรใชในการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 -2564                       หนวย:บาท 

ลำดับที่ รายการ 
ปงบประมาณ 

พ.ศ.2562 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2563 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.2564 

1. คาใชจายในการ

ฝกอบรม 

60,000 60,000 70,000 

2. คาวัสดุ 56,500 54,500 45,500 

3. โครงการศึกษาดูงาน

และแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในองคกร 

22,000 25,000 25,000 

รวมงบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 

138,500 139,500 140,500 

 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

1. ระดับความสำเรจ็ของการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำป รอยละ 75 

2. จากการติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะของงานตรวจสอบภายใน พบวา หนวยรับ

ตรวจมีการพัฒนาและพบขอผิดพลาดลดลงจากการตรวจสอบครั้งท่ีผานมา 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. ผูบริหารรบัทราบขอมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใชในการประกอบการตัดสินใจไดอยาง

เหมาะสมและทนัการณ 

2. หนวยรับตรวจมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมเพียงพอ และสามารถลดความ

เสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 

3. ขอมลูการดำเนินงานดานการเงินบัญชีของสวนราชการมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

การคำนวณคน/วันท่ีใชในการตรวจสอบ 

รายการ จำนวนวัน 

วันในการปฏิบัติงานใน 3 ป  (365x3)  1,095  

หัก  หยุดเสาร – อาทิตย / นักขัตฤกษ (135x3)  (405) 

      อบรมสมัมนา (20x3) (60) 

      ลาปวย/ลากิจ (15x3) (45) 

      ลาพักผอน (105x3) (30) 

รวมคงเหลือวันทำการ 555 

 

หมายเหตุ   

1. จำนวนวันทำการโดยประมาณของบุคลากร 1 คนใน 3 ป หักจากวันหยุดนักขัตฤกษ วันอบรมสัมมนา วันลา

ปวย วันลากิจ และวันลาพักผอน รวมคงเหลือ 555 วัน (1,095 – (405+60+45+30) = 555 วัน) 

           2. บุคลากรงานตรวจสอบภายใน จำนวน 3 คน มีวันทำการ โดยประมาณรวมตลอดทั้ง 3 ป 1,665 วัน            

(จำนวนคน/วันใน 3 ป = 3 คน x 555 วัน = 1,665 วัน) 

 

ประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ 

1) ความเสี่ยงในภาพรวมภารกิจของมหาวิทยาลัย  โดยเรยีงลำดับตามคาคะแนนจากมากสุด

ไปหานอยสุด โดยทำเปนตารางสรุปผลการประเมินตามคาความเสี่ยงตามตาราง 1 แสดงขอมูลกิจกรรมตาม

ภารกิจ  คาเฉลี่ยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ตามคาความเสี่ยงสูงสุดอยูที่ปจจัยภารกิจดานการเงิน และดาน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระดับคะแนนความเสี่ยง 5 
 

        ตาราง 1 สรุปการวิเคราะหความเสี่ยงในภาพรวมภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ลำดับ กิจกรรม คาเฉลี่ยความเสี่ยง 

1 ดานการเงิน (Financial) 5 

2 ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 5 

3 ดานการปฏิบัติงาน (Operational) 3.83 

คาคะแนนเฉลี่ย 4.61 

 

2) ความเสี่ยงระดับองคกร มี 7 ปจจัยเสี่ยง โดยเรียงลำดับตามคาคะแนนจากมากสุดไปหา

นอยสุดโดยทำเปนตารางสรุปผลประเมินตามคาความเสี่ยงตามตารางที่ 2 สรุปผลการประเมินความเสี่ยง

ระดับองคกรตามคาความเสี่ยงสูงสุดอยูที่ ปจจัยเสี่ยงดานการกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ และผลการ

ปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ระดับคะแนนความเสี่ยง 5  
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ตาราง 2 การจัดลำดับความเส่ียงระดับองคกร 

ลำดับ ความเสีย่งของมหาวิทยาลัย คาเฉลี่ยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 

1 การกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ 5 มากที่สุด 

2 ผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 5 มากที่สุด 

3 โครงสรางองคกรอัตรากำลัง 3 ปานกลาง 

4 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 1 นอยที่สุด 

5 นโยบายการบริหารทรพัยากร 1 นอยที่สุด 

6 การกำหนดอำนาจหนาท่ีของหนวยงาน 1 นอยที่สุด 

7 การนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบรหิารงาน 1 นอยที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 2.42  

 

3) ความเสี่ยงระดับหนวยงาน มี 6 ดาน  โดยเรียงลำดับตามคาคะแนนจากมาก

สุดไปหานอยสุดโดยทำเปนตารางสรุปผลประเมนิตามคาความเสี่ยงตามตารางที่ 3 สรุปผลการประเมิน 

ความเสี่ยงระดับหนวยงานตามคาความเสี่ยงสูงสุดอยูที่ดานเครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณในการดำเนินงาน 

ซึ่งมีระดับคะแนนความเสี่ยง 3.48  
 

ตาราง 3 การจัดลำดับความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ลำดับ ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย คาความเสี่ยง 

1 ดานกลยุทธ 2.87 

2 ดานการปฏิบัติงาน 2.91 

3 ดานบุคลากร 2.87 

4 ดานการเงนิและงบประมาณ 3.00 

5 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.78 

6 ดานเครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณในการดำเนินงาน 3.48 

 คาคะแนนเฉลี่ยรวม 2.98 
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 คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรบัปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

ตาราง 4 สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 

ช่ือปจจยัเส่ียง คำถาม คะแนน 

1. การควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยง 

1.หนวยงานทานมีภารกิจหลักใดบาง  โปรดระบ ุ 1 

2.ระบบงานที่สำคัญแตละภารกิจ มีอะไรบาง โปรดระบุ 1 

3. หนวยงานทานมกีารจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบควบคุมภายใน ใชหรอืไม  1 

  4. แผนการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในจัดทำโดยบุคลากรทกุฝาย มีสวนรวมใชหรือไมโปรดแสดงหลักฐาน  1 

  

5. แผนการบริหารความเสีย่ง และการจัดวางระบบการควบคุมภายใน จดัทำครอบคลมุทกุภารกิจหลกั และ

กระบวนงานที่สำคญั ใชหรอืไม  โปรดแสดงหลักฐาน 
1 

  6. หนวยงานมกีารดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง หรือแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  

ครบทุกกิจกรรม ใชหรือไม  โปรดแสดงหลกัฐาน (เชน รายงานผลการดำเนินงานตามแผน  กิจกรรมหรือโครงการที่

ดำเนนิงาน) 

1 

เฉลี่ย 1 

2. การกำหนดนโยบายและ

แผน กลยุทธ 

1. หนวยงานทานจดัทำแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการใชหรอืไม  โปรดแสดงหลักฐาน 5 

2. หนวยงานของทานไดนำนโยบายของผูบริหารมาจัดทำแผนกลยุทธ  ใชหรอืไม โปรดแสดงหลักฐาน 5 

  3. แผนกลยทุธ จัดทำโดยบุคลากรมีสวนรวม ใชหรือไม โปรดแสดงหลักฐาน  5 

  

4.  โปรดระบุรอยละของกิจกรรม/โครงการที่หนวยงานทานสามารถดำเนินการไดตามแผนการปฏิบัติราชการ และโปรด

แสดงหลักฐาน (รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนการปฏิบัติราชการ) 5 

เฉลี่ย 5 

3. โครงสรางองคกรและ

อัตรากำลัง 

1. หนวยงานทานมโีครงสรางองคกรและอัตรากำลงั ที่ไดรับอนุมตัเิปนลายลกัษณอักษร ตรงตามภารกิจ  

ใชหรือไม 
3 

2. หนวยงาน มีอัตรากำลงัตรงตามขอใด ตอไปนี้ 

3 
       1. เต็มตามกรอบอตัรากำลังทุกงาน 

       2. เต็มตามกรอบอตัรากำลังเพียงบางงาน 

       3. ไมมีงานใดที่มีอัตรากำลังเตม็ตามกรอบ 

  3. ทานเห็นวา หนวยงานทานมีกรอบอัตรากำลังเพยีงพอใชหรือไม 3 

เฉลี่ย 3 

4. นโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. หนวยงานของทาน ไดรับ/มีนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนลายลกัษณอักษร ใชหรอืไม  1 

2. หนวยงานของทานดำเนนิการ ตามนโยบายทีก่ำหนดดานบุคลากร  มากนอยเพียงใด โปรดระบุรอยละของการ

ดำเนนิการ และแสดงหลกัฐาน 
2 

เฉลี่ย 1 

5. การกำหนดอำนาจหนาที่

ของหนวยงาน 

1. หนวยงานของทาน กำหนดอำนาจหนาทีข่องหนวยงานตามโครงสราง ใชหรอืไม 1 

2. หนวยงานของทาน กำหนดอำนาจหนาทีค่รอบคลุมภารกิจมากนอยเพียงใด  โปรดระบุรอยละของอำนาจหนาทีท่ี่

กำหนดตอภารกิจ 
2 

เฉลี่ย 1 

6. ผลการปฏิบัติงานตามคำ

รับรองการปฏิบัตริาชการ  

โปรดระบุ คาคะแนนสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) และโปรดแสดง

หลักฐาน 
5 

7. การนำหลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารงาน 

โปรดระบุหลกัธรรมาภิบาล ที่หนวยงานทานนำมาใชในการปฏิบัติงาน และแสดงหลักฐานประกอบ 

1 

    (1) หลกัประสทิธิผล     

    (2) หลกัประสทิธิภาพ      

      (3) หลกัความโปรงใส  

      (4) หลกันิติธรรม     

      (5) หลกัความเสมอภาค      

      (6) หลกัคณุธรรม/จรยิธรรม 

คาเฉลี่ยรวมระดับองคการ 2.42 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งท่ี 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตาราง 5 สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงระดบัหนวยงานและระดบักจิกรรม ประปงบประมาณ พ.ศ.2562 

ลำดับ หนวยงาน 

ปจจัยเสี่ยง  ระดับหนวยงาน (6) ปจจัยเสี่ยง  ระดับกิจกรรม (5) 

คาเฉลีย่ความ

เสี่ยงทุกดาน 
หมายเหตุ 

(1) 

ดานกลยุทธ 

(2) 

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(3) 

ดาน

บุคลากร 

(4) 

ดาน

การเงิน

และ งปม. 

(5) 

ดาน

เทคโนโลยี 

(6) 

ดาน

อุปกรณ 

(1)  

คูมือ/แนวทาง

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

(2) 

กระบวนการ/

วิธกีารทำงาน 

(3) 

การปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ 

(4)  

ความรูและ

ประสบการณ

ผูปฏิบัติงาน 

(5) 

ติดตามและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

1 คณะครุศาสตร 2 1 1 1 1 5 3 1 5 2 2 2.18 ขาดเอกสาร 

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

3 คณะวิทยาการจดัการ 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1.18  
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1 
5 คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1 
6 คณะเทคโนโลยกีารเกษตรฯ 1 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 1.54  
7 บัณฑิตวิทยาลยั 1 1 2 1 1 3 2 2 1 3 2 1.73 ขาดเอกสาร 
8 กองกลาง 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

9 กองนโยบายและแผนงาน 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

10 กองบรกิารการศึกษา 1 3 1 4 1 1 5 5 1 1 2 2.27 ขาดเอกสาร 

11 กองบริหารงานบุคคล 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1.18  

12 กองพัฒนานกัศกึษา 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

13 โครงการจัดต้ังกองคลัง 1 1 1 1 1 4  1 1 5 1 1 1.64 ขาดเอกสาร 

14 โครงการจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีฯ 1 1 2 3 1 3 2 2 1 1 2 1.73 ขาดเอกสาร 

15 ประกนัคุณภาพศกึษาฯ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

16 โครงการจัดต้ังกองสงเสริมกีฬา 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

17 สถาบันวิจยัและพัฒนา 1 1 1 1 1 2 3 2 2 3 1 1.64 ขาดเอกสาร 

18 สำนักศิลปะและวฒันธรรม 1 2 2 1 1 3 5 5 2 1 2 2.27 ขาดเอกสาร 

19 สำนักวิทยบริการฯ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

20 โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาต ิ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 *1  

21 โครงการจัดต้ังเศรษฐกจิพอเพียง 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1.27  

22 วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถิน่ฯ 1 2 1 1 2 1 3 3 2 2 2 1.82 ขาดเอกสาร 
23 งานตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 ขาดเอกสาร 

หมายเหตุ  *1 หนวยงานท่ีไมสงแบบประเมินถือวาเปนหนวยงานที่มีความเส่ียงสูง 



84 
 

 
คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

แผนการตรวจสอบหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 

แผนการตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 เปนดังนี้ 

ลำดับ หนวยงาน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ปงบประมาณ 

2562 2563 2564 

1 โครงการจัดตั้งกองคลัง 5 1. การเงิน - การบัญชี 8 85 85 

   2. การดำเนินงาน 30 30 30 

   3. การปฏิบัติงาน 20 20 20 

2 กองกลาง 5 1. การเงินการบัญชี 40 40 40 

   2. การปฏิบัติตามขอกำหนด 30  30 

3 โครงการจัดตั้งกองสงเสริม

ความเปนเลิศทางดานกีฬา 

5 1. การปฏิบัติตามขอกำหนด

การเงินการบัญชี 

20   

   2.  การเงิน – การบัญชี 30 30 20 

4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 การปฏิบัตติามขอกำหนด  35  

5 คณะวิทยาศาสตรฯ 5 การปฏิบัตติามขอกำหนด  30  

6 คณะมนุษยศาสตรฯ 5 การปฏิบัตติามขอกำหนด    

7 กองพัฒนานักศึกษา 5 การเงิน – การบัญชี 35   

8 กองนโยบายและแผน 5 การปฏิบัตติามขอกำหนด  20  

9 สำนักวิทยาบริการฯ 5 การปฏิบัตติามขอกำหนด    

10 โครงการจัดตั้งสำนักงาน

ประกันคุณภาพฯ 

5 การปฏิบัตติามขอกำหนด   30 

11 โครงการจัดตั้งสถาบัน

นานาชาต ิ

5 การปฏิบัตติามขอกำหนด   30 

12 กองบริหารงานบุคคล 1 การปฏิบัติงาน 10 10 10 

13 โครงการจัดตั้งศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 ระบบงานสารสนเทศ 10 10 10 

14 หนวยงานตรวจสอบภายใน 1 งานบรหิารงานตรวจสอบ 245 245 250 

 รวมจำนวนวันปฏิบัติงาน 555 555 555 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตัวอยาง  แผนการตรวจสอบประจำป 

หนวยตรวจสอบภายใน 

แผนการตรวจสอบประจำป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 

หลักการและเหตุผล 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนเครื่องมือของฝายบริหาร เพ่ือใหเกิด

ความมั่นในตอความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน และเกิดความคุมคาของการใชจายเงิน

งบประมาณ รวมทั้งความถูกตองและเชื่อไดของขอมูลทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่

เกี่ยวของ ชวยใหการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเปนไปในทิศทางที่ดี ข้ึนและบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมายที่กำหนดไว โดยยึดหลักจริยธรรม มาตรฐาน จรรยาบรรณวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน(Internal Auditing) เปนการใหความเชื่อมั่นและการใหคำปรึกษาอยางเท่ียง

ธรรมและเปนอิสระ เพื่อเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการดำเนินงานขององคกร มีสวนชวยใหองคกรบรรลุ

เปาหมาย ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และการกำกับดูแล   ปจจุบันการตรวจสอบภายในไดพัฒนาบทบาทและรูปแบบการตรวจสอบ โดยมุงเนนที่

จะปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลภายนอก จากการจับผิด มาเปนการสงเสริมใหงานประสบความสำเร็จหรือ

เพ่ิมคุณคาใหกับองคกร 

 ดังนั้น การจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน จึงถือไดวาเปนสวนท่ีสำคัญและมีความจำเปนตอการ

ตรวจสอบภายในเปนอยางย่ิง เนื่องจากแผนการตรวจสอบภายในเปรียบเสมือนเข็มทิศที่สามารถนำทางให

ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแนวทางที่กำหนดอันนำไปสูเปาหมาย และบรรลุถึงวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบภายในภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

นโยบายการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายใน 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึง

ปฏิบัติ การจัดทำแผนการตรวจสอบหนวยงานตามลำดับที่ไดประเมินถึงปจจัยเสี่ยงที่เก่ียวของ การบริการ

ใหความเชื่อมั่น และการบริการใหคำแนะนำปรกึษา โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา 

โดยกำหนดนโยบายการตรวจสอบ เพ่ือใหบุคลากรในงานตรวจสอบภายถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตรวจสอบภายในดวยความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ

พึงปฏิบัติและยึดหลักการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 

ภาคผนวกที่ 3 
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2. ผูตรวจสอบภายในไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องผิดกฎหมาย และการดำเนินการในลักษณะ

ผลประโยชนทับซอนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. ผูตรวจสอบภายในปฏิบัติตอหนวยรับตรวจ เพ่ือเสนอแนะ ปรับปรุงแกไข และพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไมใชลักษณะจับผิด 

4. พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญใหแกบุคลากรงานตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอและ

ตอเน่ือง 

5. สงเสริมใหมีการจัดการความรู (KM) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน และ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

6. เสริมสรางการทำงานเปนทีม ผลสำเร็จของงานเปนผลงานของทุกคน 

7. จัดใหมีการประชุมเปนประจำทุกเดือนภายในงานตรวจสอบภายใน เพ่ือทราบปญหา อุปสรรค 

และสรางความเขาใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

8. จัดใหมีการสำรวจความพึงพอใจและประเมินตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในจากหนวยรับตรวจ เพ่ือวางแผนพัฒนาและบุคลากรตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและเปนที่

ยอมรับมากยิ่งขึ้น 

9. จัดใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการตรวจสอบภายใน 

 

วัตถุประสงคการตรวจสอบ 

8. เพ่ือใหความม่ันใจวาการรายงานขอมูลทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

9. เพ่ือใหความม่ันใจวาการดำเนินงานของหนวยรับตรวจมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง มติและนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของ 

10. เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารงานการปฏิบัติงานหรือการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการมีการ

กำกับดูแล  

11. เพื่อใหมั่นใจวาระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน และขอมูล  ที่มีความถูกตอง เชื่อถือได 

รวมถึงการเขาถึงขอมูลในดานการปรับปรุง แกไข และการเก็บรักษาขอมูลความปลอดภัย เหมาะสม 

12. เพื่อติดตาม ประเมินผลการการบริหารงานและการปฏิบัติงานตลอดจนการใหขอเสนอแนะ

หรือแนวทางในการแกไขปรับปรุงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการ

ดำเนินงาน 

13. เพ่ือหาสาเหตุของปญหาอุปสรรคและผลกระทบในการดำเนินงาน 

14. เพื่อใหอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการกอง ศูนย สำนัก และหัวหนางานไดรับทราบปญหา 

อุปสรรคในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา รวมแกไขปญหาที่เกิดข้ึน และเพ่ือเปนการปองกันการทุจริต

ตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายในองคกร 
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ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

ลักษณะการดำเนินงานของแตละองคกรที่มีความหลากหลายแตกตางกัน ทำใหจำเปนตองใชวิธี

ปฏิบัติการตรวจสอบใหเหมาะสม เพ่ือใหมั่นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆใน

องคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึงจุดออน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายในความ

ถูกตองเชื่อถือไดของขอมูลทางบัญชีและการเงิน การควบคุมดูแลและการใชทรัพยากร การปฏิบัติตาม

ระเบียบคำสั่ง การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและความประหยัดในการจัดการและการบริหารงาน

ของผูบริหารในองคกร จากนั้นจึงรวบรวมขอตรวจพบตางๆ ทำรายงานเสนอธิการบดี เพื่อพิจารณาสั่งการ

แกไขปรับปรุงตอไป วัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบแตละระบบงานหรือแตละกิจกรรมจะมี

สวนสำคัญในการกำหนดวิธีการตรวจสอบ และสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบภายในที่ใชกัน

โดยทั่วไปเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

1. การตรวจสอบทางการเงนิ (Financial Auditing) 

2. การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Auditing) 

3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 

4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด (Compliance Auditing) 

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 

6. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) 

7. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) เปนการตรวจสอบความถูกตองเชื่อถือไดของ

ขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกัน

ทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่        

จะม่ันใจไดวาขอมูลท่ีบันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตางๆ ถูกตอง และสามารถสอบทานได

หรือเพียงพอที่จะปองกันการรั่วไหล สูญหายของทรพัยสินตางๆ ได 

2. การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Auditing) เปนการตรวจสอบผลการดำเนินงาน

ตามแผนงาน งานและโครงการขององคกร ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย หรือหลักการที่

กำหนดการตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและผลลัพธเปนไป

ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ซึ่งวัดจากตัวชี้วัดที่เหมาะสม ทั้งนี้ ตองคำนึงถึงความเพียงพอ ความมี

ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

2.1 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหมั่นใจไดวาการใชทรัพยากร

สำหรับแตละกิจกรรมสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน อันมีผลทำใหองคกรไดรับผลประโยชนอยางคุมคา 

2.2 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงานซึ่งทำใหผล

ที่เกิดจากการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคกร 
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2.3 ความคุมคา (Economy) คือ มีการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมสุรุยสุราย

ฟุมเฟอย ซึ่งสงผลใหองคกรสามารถประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรต่ำกวาที่กำหนดไว โดยยังไดรับ

ผลผลิตตามเปาหมาย 

3. การตรวจสอบการบริหาร(Management Auditing)  เปนการตรวจสอบการบริหารงานดาน   

ตาง ๆ ขององคกร วามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผลเก่ียวกับ

การงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพยสิน รวมทั้งการบริหารงานดานตางๆ วาเปนไปอยางเหมาะสม

และสอดคลองกับภารกิจขององคกร รวมท้ังเปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกำกับดูแลท่ีดี 

(Good Governance) ในเรื่องความนาเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกำหนด(Compliance Auditing) เปนการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกรวาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง มติคณะรัฐมนตรี     

ที่เก่ียวของที่กำหนดท้ังจากภายนอกและภายในองคกรการตรวจสอบประเภทนี้ อาจจะทำการตรวจสอบ

โดยเฉพาะหรือถือเปนสวนหนึ่งของการตรวจสอบทางการเงนิ หรือการตรวจสอบการดำเนินงานก็ได 

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ(Information System Auditing) เปนการพิสูจนความ

ถูกตองและเชื่อถือไดของระบบงานและขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร รวมท้ังระบบการ

เขาถึงขอมูลในการปรับปรงุแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทนี้เปนสวน

หนึ่งของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่นำระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวาเปนการ

ตรวจสอบทางการเงิน การตรวจสอบการดำเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหารผูตรวจสอบภายในจึง

จำเปนตองมีความรูในระบบงานสารสนเทศนี้ เพื่อใหสามารถดำเนินการตรวจสอบไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

   การตรวจสอบประเภทนี้อาจจางผูตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญทางคอมพิวเตอรโดยตรงมา

ดำเนินการตรวจสอบ เนื่องจากเปนงานเทคนิคเฉพาะ ผูตรวจสอบภายในอาจมีความรู ความชำนาญไม

เพียงพอ และตองใชเวลานานพอสมควรที่จะเรียนรู ซึ่งอาจทำเกิดความเสียหายแกงานขององคกรได

วัตถุประสงคที่สำคัญที่สุดของการตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ ก็เพื่อใหทราบถึงความนาเชื่อถือของ

ขอมูลและความปลอดภัยของระบบการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร 

6. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน(Operational Auditing) เปนการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หนวยรับตรวจ ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานของแตละกิจกรรมท่ีฝายบริหารกำหนดไว เพื่อประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการดำเนินงานวาแตละหนวยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในที่

ดีและปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามรายงานการควบคุมภายใน 

7. การตรวจสอบพิเศษ(Special Auditing) หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ไดรับมอบหมายจาก

ฝายบริหาร หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทำที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอัน

ควรสงสัยวา จะมีการกระทำท่ีสอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบเกิดขึ้น ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะ

ดำเนินการตรวจสอบเพ่ือคนหาสาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือผูรับผิดชอบ พรอมท้ังเสนอแนะมาตรการ

ปองกัน 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยง  เพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลำดับ หนวยงาน 
คาเฉลี่ยคะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ    

ความเสี่ยง 

ลำดับ       

ความเสี่ยง 

1 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 5 1 

2 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 5 5 1 

3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 5 1 

4 กองกลาง 5 5 1 

5 กองนโยบายและแผนงาน 5 5 1 

6 กองพัฒนานักศึกษา 5 5 1 

7 โครงการจัดต้ังกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพศกึษา 5 5 1 

8 โครงการจัดต้ังกองสงเสริมและพัฒนาความเปนเลิศดานกีฬา 5 5 1 

9 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 1 

10 โครงการจัดต้ังสถาบันนานาชาติ 5 5 1 

11 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 2.27 3 2 

12 กองบริการการศึกษา 2.27 3 2 

13 คณะครศุาสตร 2.18 2 3 

14 วิทยาลยัการจัดการและพัฒนาทองถิ่น 1.82 2 4 

15 บัณทิตวิทยาลยั 1.73 1 5 

16 โครงการจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.73 1 5 

17 โครงการจัดต้ังกองคลัง 1.64 1 6 

18 สถาบันวิจยัและพัฒนา 1.64 1 6 

19 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 1.54 1 7 

20 โครงการจัดต้ังเศรษฐกิจพอเพียง 1.27 1 8 

21 คณะวิทยาการจัดการ 1.18 1 9 

22 กองบริหารงานบุคคล 1.18 1 9 

23 งานตรวจสอบภายใน 1.00 1 10 

คาเฉล่ียภาพรวม 2.79 2.91  

 การแปลคาคะแนนความเสี่ยงเปนระดับความเส่ียง 

คะแนนความเสี่ยง ระดับความเส่ียง 

4.20 – 5.00 5 มีคาระดับความเส่ียงมากที่สุด 

3.40 – 4.19 4 มีคาระดับความเส่ียงมาก 

2.60 – 3.39 3 มีคาระดับความเส่ียงปานกลาง 

1.80 – 2.59 2 มีคาระดับความเส่ียงนอย 

1.00 – 1.79 1 มีคาระดับความเส่ียงนอยที่สุด 

 

หมายเหตุ  : 1. เกณฑระดับความเสี่ยง/คะแนนความเสี่ยง อางอิงจาก แนวทางการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ.2562 

  2. หนวยงานตรวจสอบภายใน ไดทำการเลือกหนวยงานที่มีความเส่ียงสูงสุด และหนวยงานที่ไมไดจัดสงแบบประเมินความเสี่ยง เปนอันดับ

แรกในการวางแผนการตรวจสอบในปงบประมาณ 2562 หรืออาจจะปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม โดยจะขออนุมัติตออธิการบดีเปน

คราวๆ ไป 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรสำหรับการดำเนินงาน 

1. อัตราบุคลากรงานตรวจสอบภายใน จำนวน  3  คน 

พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 3 อัตรา 

1) นางสาวพจนีย รุงเรอืง    ตำแหนง  รักษาราชการหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

2) นางสาวสุกัลยา ประสิทธิผล   ตำแหนง  นักตรวจสอบภายใน 

3) นางสาวพิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  ตำแหนง  นักตรวจสอบภายใน 

2. งบประมาณที่ไดรับจัดสรรใชในการดำเนินงาน 

งบประมาณท่ีจะใชในงานตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

งบดำเนินงาน  138,500  บาท 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 

3. ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำป รอยละ 85 

4. จากการติดตามผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะของงานตรวจสอบภายใน พบวา หนวยรับ

ตรวจมีการพัฒนาและพบขอผิดพลาดลดลงจากการตรวจสอบครั้งที่ผานมา 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

4. ผูบริหารรับทราบขอมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือใชในการประกอบการตัดสินใจไดอยาง

เหมาะสมและทันการณ 

5. หนวยรับตรวจมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมเพียงพอ และสามารถลดความ

เสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได 

6. ขอมูลการดำเนินงานดานการเงินบัญชีของสวนราชการมคีวามถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได 

การคำนวณคน/วันท่ีใชในการตรวจสอบ 

  รายการ จำนวนวัน 

วันในการปฏิบัติงานใน 1 ป : 1 คน 365  

หัก  หยุดเสาร – อาทิตย / นักขัตฤกษ  (135) 

      อบรมสัมมนา  (20) 

      ลาปวย/ลากิจ  (15) 

      ลาพักผอน  (15) 

รวมคงเหลือวันทำการ 185 

หมายเหตุ   

1. จำนวนวันทำการโดยประมาณของบุคลากร 1 คนใน 1 ป หักจากวันหยุดนักขัตฤกษ วันอบรมสัมมนา วันลาปวย วันลากิจ และวันลาพักผอน 

รวมคงเหลือ 185 วัน (365 – (135+20+15+15) = 185 วัน) 

2. บุคลากรงานตรวจสอบภายใน จำนวน 3 คน มีวันทำการ โดยประมาณรวมตลอดท้ัง 3 ป555วัน(จำนวนคน/วันใน3ป=3คนx185วัน= 555 

วัน) 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ภาระงานของงานตรวจสอบภายใน 

 ภาระงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน ปงบประมาณ พ.ศ.2562 ดำเนินการตรวจสอบหนวยรับ

ตรวจ/กิจกรรม เปนดังนี้ 

กจิกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ 

 หนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จำนวนวนทำการ

ปฏิบัติงาน 

  (คนxวันxคร้ัง) 

คดิเปน

รอยละ 
ผูรับผิดชอบ 

1. งานใหความเช่ือมั่น  331 วันทำการ  56 %  

1.1 ดานการเงินและบัญชี(Financial Auditing) 146วันทำการ   

1.1.1 ตรวจสอบการรับและการนำสงเงินสวน

ราชการผ านระบบ อิเล็ กทรอนิกส  (KTB 

Corporate Online) 

หนวยรับตรวจ : 

โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงิน 

1.เพื่อใหทราบวา การจายเงินโดยโอนเงินผานระบบ KTB 

Corporate Online เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ

ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวนที่สุด ที่ กค 0402.2/ว 

103 ลงวันที่ 1 กันยายน 2559 

2. เพื่อใหทราบวา การจายเงินโดยโอนเงินผานระบบ KTB 

Corporate Online มีการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ 

3. เพื่อใหทราบวาปญหาอุปสรรคและให ขอเสนอแนะใน

การแกไขปรับปรุงเก่ียวกับการจายเงินโดยโอนเงินผาน

ระบบ  KTB Corporate Online 

10 วันทำการ 

 

 1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล           

 

   1 .1 .2  ต รว จส อบ ลู ก ห นี้ เ งิน ยืม นอ ก

งบประมาณ 

หนวยรับตรวจ :  

โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงิน 

1. เพื่อใหทราบวาการอนุมัติ เบิกจาย และการรับชำระคืน

เงินยืมปฏิบัติถูกตองตามระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ 

2. เพื่อใหทราบวาลูกหนี้ เงินยืมมีอยูจริงและมีหลักฐาน

(สัญญา)ที่สามารถติดตามทวงถามหนี้ 

3. เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายในเก่ียวกับการยืมเงิน 

การอนุมัติ และการรับชำระคืนเงินยืมวาเพียงพอเหมาะสม 

4. เพื่อเสนอแนวทางแกไขปญหา อุปสรรคตาง ๆ และ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

40 วันทำการ 

(1x20x2) 

 

1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล           

 

 

   1.1.3 ตรวจเงินสดและการเก็บรักษาเงิน 

หนวยรับตรวจ :  

- โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงนิ 

- โรงแรมวังจันทนริเวอรวิว 

- โครงการบริการสระวายน้ำ 

- โครงการน้ำด่ืมทะเลแกว 

- ศูนยฝกประสบการณเวียงแกว 

1.  เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบการ

เก็บรักษาเงิน กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 

2.  เพ่ือใหทราบวา การเก็บรักษาเงิน มีระบบการควบคุม

ภายในเพียงพอและเหมาะสม 

3. เพ่ือใหทราบวาปญหา อุปสรรค และใหขอเสนอแนะใน

การแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ และปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

16 วันทำการ 

 

 

(1x5x1) 

(1x5x1) 

(1x2x1) 

(1x2x1) 

(1x2x1) 

  

 

 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล           

น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล    

1.1.4 ความถูกตองครบถวนของบัญชี

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 

หนวยรับตรวจ :  

- โครงการบรกิารสระวายน้ำ 

- โครงการน้ำดื่มทะเลแกว 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพเวียงแกว 

1. เพ่ือใหทราบวาเงินสดคงเหลือมีอยูจริงและครบถวน 

2. เพ่ือใหทราบวา การเก็บรักษาเงิน ถูกตองตามระเบียบฯ 

มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสม 

3. เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน พรอมทั้ง

เพ่ือใหขอเสนอแนะหรือแนวทางปรับปรุงแกไข เพื่อให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

50 วันทำการ 

 

 

(1x20x1) 

(1x20x1) 

(1x10x1) 

 

 

 

 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล     

   1.1.5 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานเบิกจาย

ใบสำคัญ 

หนวยรับตรวจ :  

โครงการจัดต้ังกองคลัง  งานการเงิน 

1. เพื่อใหใหการเบิกจายเงินมีความถูกตอง ครบถวนตาม

ระเบียบกระทรวงการคลัง 

2. เพ่ือใหสอบทานระบบควบคุมภายในวามีความเหมาะสม

และเพียงพอตอการปฏิบัติงานและเปนไปตามระเบียบ 

หรือไม 

3 . เพื่ อ ให ค ำปรึกษ า ข อ เสน อแนะ  แนวทางในการ

ดำเนินงาน แกไขปญหา อุปสรรค ที่เกิดข้ึนและสามารถนำ

ขอมูลประกอบการวิเคราะหการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

30 วันทำการ 

  (1x30X1) 

 

1. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ 

หนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จำนวนวนทำการ

ปฏิบัติงาน       

(คนxวันxครั้ง) 

คดิเปน

รอยละ 
ผูรับผิดชอบ 

1.2 ดานการปฏิบัติงาน(Operational Auditing) 50 วันทำการ   

    1.2.1 ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ

แกไขปญหาหนี้คาสาธารณูปโภคคางชำระ

ของสวนราชการ 

หนวยรับตรวจ: 

โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงิน 

1. เพ่ือตรวจสอบเอกสาร หลักฐานที่ เกี่ยวของกับคา

สาธารณูปโภค คาไฟฟา วาถูกตองครบถวนเปนไปตาม

ระเบียบ หลัก เกณฑ  แนวทาง และหนั งสือสั่ งการ ท่ี

เก่ียวของหรือไม 

2. เพื่อใหทราบถึงการปฏิบัติงานวาถูกตอง ครบถวนเปนไป

ตาม ระเบียบ หลักเกณฑ แนวทางและหนังสือสั่งการที่

เก่ียวของหรือไม 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในวามีความ   เหมาะ

และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน และเปนไปตามระเบียบ 

หลักเกณฑ แนวทาง และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของหรือไม 

20 วันทำการ 

(1x20x1) 

 น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล     

      1.2.2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัด

จางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ,ระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 หนวยรับตรวจ : 

โครงการจัดต้ังกองคลัง  งานพัสดุ 

1. เพื่อติดตามการปฏิบัติงานตามกระบวนการและวิธีการ

จัดซื้อจัดจาง 

2. เพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรคและใหมีขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานตอไป 

30 วันทำการ 

 (2x15x1) 

 

1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล    

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

 

1.3 ดานระบบงานสารสนเทศ(Information Technology Auditing) 10 วันทำการ   

ตรวจสอบดานการบรหิารระบบงาน

สารสนเทศ 

หนวยรับตรวจ : 

โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. เพื่อใหมั่นใจวาระบบการข้ึนถึงขอมูลในการปรับปรุง

แกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล มีความนาเชื่อ 

2. เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามประกาศแนวนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ังคงปลอดภัยของ

หนวยงานภาครัฐ ตามมาตรา 7 ในพระราชกฤษฎีการ

กำหนดหลักเกณฑและวิธีการทำธุรกรรมทางอิเล็กหรอนิกส

ภาครัฐ พ.ศ. 2559  

3. เพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และให   ขอเสนอแนะ

ในการบริหาร 

4. เพ่ือใหคำปรึกษา เสนอแนะแนวทางแกไขปญหา 

อุปสรรคตาง ๆ เพ่ือนำไปปรบัปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานให

มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

10 วันทำการ 

(1x10x1) 

 น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

 

1.4 ดานการปฏิบัติตามขอกำหนด(Compliance Auditing) 40 วันทำการ   

     1.4.1 ตรวจสอบการควบคุมวัสดแุละ

ครุภัณฑ 

หนวยรับตรวจ : 

โครงการบริการสระวายน้ำ 

 

1. เพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติงานเก่ียวกับการควบคุมวัสดุ 

ครุภัณฑ เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย มติ ครม.ที่

เก่ียวของและ มีความเหมาะสม เพียงพอ 

2. เพื่อใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาระบบการควบคุมภายในดานวัสดุ ครุภัณฑ ใหมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

20 วันทำการ 

(2x5x1) 

 1. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

 

     1.4.2 ตรวจสอบการใชและรักษายนต

สวนกลาง 

หนวยรับตรวจ : 

กองกลาง งานยานพาหนะ 

 

1. เพ่ือใหทราบวาการใชและรักษารถยนตสวนกลางเปนไป

ตามกฎหมายและตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2. เพ่ือใหทราบวามีการวางระบบควบคุมภายในเก่ียวกับ

การใชและรักษารถยนตสวนกลางที่กำหนดไว 

3. เพ่ือใหทราบถึงกระทบและสาเหตุการใชและรักษา

รถยนตสวนกลางไมเปนไปตามแผนฯ 

4. เพ่ือเสนอแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ และ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานดานการใชและรักษารถยนต

สวนกลางใหมีประสิทธิภาพ 

 

30 วันทำการ 

(2x15x1) 

 

 1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล          2. 

น.ส.พจนีย  รุงเรอืง 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ 

หนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จำนวนวนทำการ

ปฏิบัติงาน        

(คนxวันxครั้ง) 

คดิเปน

รอยละ 
ผูรับผิดชอบ 

1.5 ดานการดำเนินงาน(Performance Auditing) 20 วันทำการ   

      ตรวจสอบการดำเนินงานโครงการที่รับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป

งบประมาณ 2562 

 หนวยรับตรวจ : 

1. ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพเวียงแกว 

2. โครงการบริการสระวายน้ำ 

 

1. เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคาใน

การดำเนินงาน 
2. เพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรคและใหมีขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานตอไป 

 

 

 

 

(1x10x1) 

(1x10x1) 

 

 

 

 

 

1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

2. น.ส.พิมพพิศา เดชลักษมีกานต    

1.6 ดานการบริหาร(Management Auditing 10 วันทำการ   

     ตรวจสอบระบบงานความรับผิดทาง

ละเมิดและแพง ประกอบดวย 

1)  ระบบงานความรับผิดทางละเมิด 

2)  ระบบงานความรับผิดทางเพง 

 3) ระบบงานผิดสัญญารับทุน/ลาศึกษา 

 4) ระบบงานฐานขอมูลลูกหนี้ 

หนวยรับตรวจ: กองบรหิารงานบุคคล 

1.เพื่อสอบทานความครบถวน ถูกตองตามเอกสารหลักฐาน

ที่กำหนดในระบบงานความรบัผิดทางละเมิดและแพง 

2. เพ่ือใหทราบวา มีระบบการติดตามการดำเนินหาผูรับผิด

ทางละเมิดและแพง ผูผิดสัญญารับทุน/ลาศึกษา และลูกหนี้

ของสวนราชการที่เหมาะสม 

3. เพื่อหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และรายงานผล

การตดิตามเสนออธิการบดีเปนระยะ 

10 วันทำการ 

 

 น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

 

 

1.7 ตรวจสอบพิเศษ(Special Auditing) 35 วันทำการ   

กรณี ที่ ได รับมอบหมายจากฝายบ ริหาร                       

ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต อ งก า ร จ า ย ค า

สาธารณูปโภค คาไฟฟา  

หนวยรับตรวจ :  

หอพักทะเลแกวนิเวศ 

 

1. เพ่ือตรวจสอบเอกสาร หลักฐานที่ เกี่ยวของกับคา

สาธารณูปโภค คาไฟฟา วาถูกตองครบถวนเปนไปตาม

ระเบียบ หลัก เกณฑ  แนวทาง และหนั งสือสั่ งการ ท่ี

เก่ียวของหรือไม 

2. เพื่อใหทราบถึงการปฏิบัติงานวาถูกตอง ครบถวนเปนไป

ตาม ระเบียบ หลักเกณฑ แนวทางและหนังสือสั่งการที่

เก่ียวของหรือไม 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในวามีความ   เหมาะ

และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน และเปนไปตามระเบียบ 

หลักเกณฑ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 

35 วันทำการ 

 

 น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

 

 

 

 

 

 

2.งานใหคำปรึกษา     

2.1 ใหคำปรึกษาแนะนำ     

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบดานการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

     เพ่ือบริการใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะตามความ

ตองการของผูรับบริการ เชน การดำเนินโครงการ หรือการ

เบิกจาย คาใชจายตาง ๆ ตามระเบียบที่เกี่ยวของ 

  1.น.ส.พจนีย รุงเรือง 

2.น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

3.น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

3.งานบริหารหนวยตรวจสอบภายใน 125 วันทำการ 26 %  

3.1  การประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 15 วันทำการ   

3.1.1 แผนพัฒนางานตรวจสอบภายใน ตาม

ผลการประกันคุณภาพงานการตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ 

3.1.2 รายงานแบบประเมินตนเอง 

1.เพื่อปฏิบัตติามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ พ.ศ.2555 

2.เพื่อใหระบบการตรวจสอบภายในมีความเขมแข็งสามารถ

เปนกลไกลหลักที่จะขับเคลื่อนใหเกิดหลักธรรมาภิบาล 

 (3x5x1)  1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

3. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

 

3.2  การวางแผนงานตรวจสอบภายใน 45 วันทำการ   

3.2.1 แผนการตรวจสอบภายในระยะยาว/

แผนประจำป 

     เพ่ือจัดทำแผนตรวจสอบระยะยาว / แผนประจำปให

สอดคลองกับนโยบายที่เก่ียวของ 

10 วันทำการ 

(1x10x1) 

  

 

น.ส.พจนีย  รุงเรอืง 3.2.2 แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจาย

ประจำป 

     เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจายประจำป

ในการใชจายงบประมาณ 

5 วันทำการ 

(1x5x1) 

 

3.2.3 แผนการพัฒนาบุคลากรประจำป      เพ่ือจัดทำเปนและผลการพัฒนาบุคลากรประจำป 10 วันทำการ   

3.2.4 แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและ

กระดาษทำการ 

     เพื่ อ ให ผู ต รวจสอ บ ภ าย ใน ไดด ำ เนิ น ก าร จัดท ำ

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบและกระดาษทำการใหสอดคลอง

กับแผนตรวจสอบประจำป ใหหัวหนางานตรวจสอบภายใน

อนุมัติเห็นชอบกอนปฏิบัติงานตรวจสอบ 

20 วันทำการ 

 (2x10x1) 

 1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

2. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ 

หนวยรับตรวจ 
วัตถุประสงค 

จำนวนวนทำการ

ปฏิบัติงาน        

(คนxวันxครั้ง) 

คดิเปน

รอยละ 
ผูรับผิดชอบ 

3.3 การทบทวนภารกิจหลัก  10 วันทำการ   

     ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

และกรอบคุณธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

1. เพ่ือปรับปรุงกฎบัตรใหมีความสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบันและเผยแพรใหกับหนวยงานหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดรับทราบตอไป 

2. เพื่อทบทวนประเด็นของกรอบคุณธรรมใหมีความ

เหมาะสมสำหรับผูตรวจสอบใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ

ตน/ปฏิบัติงาน และเผยแพรใหกับหนวยงานหรือผูมีสวนได

สวนเสียไดรับทราบ 

10 วันทำการ  น.ส.พจนีย  รุงเรอืง 

 

 

 

 

 

3.4  การสำรวจและประเมินตามภารกิจหลัก 25 วันทำการ   

3.4.1 สำรวจความพึงพอใจผูรับบริการมีตอ

งานตรวจสอบภายใน 

1. เพื่อใหทราบระดับความพึงพอใจที่ผูรับบริการมีตอ

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

2. เพื่อนำผลที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาการใหบริการแกหนวย

รับตรวจใหมีประสิทธิภาพตอไป 

5 วันทำการ 

(1x5x1) 

 น.ส.พจนีย  รุงเรอืง 

 

3.4.2 ประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการ

ตรวจสอบ 

1. เพื่อทราบระดับความเสี่ยงของหนวยรับตรวจทุกหนวย 

2. เพื่อนำผลที่ไดจากการประเมินนำมาจัดทำแผนการ

ตรวจสอบใหสอดคลองกับระดับความเสี่ยง 

20 วันทำการ 

(2x10x1) 

 1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

3.5 การสรุปรายงาน 30 วันทำการ   

3.5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน  ครั้งที่ 6   

12เดือนงวดกอนป งปม.61(ก.ค.– ก.ย.62) 

จัดทำสรุปงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงให

กรมบัญชีกลางและกระทรวงฯ(สงภายในเดือน ต.ค 61) 

5 วันทำการ 

(1x5x1) 

  

น.ส.พจนีย  รุงเรอืง 

3.5.2 จัดทำรายสรุปผลการปฏิบัตงิานตาม

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2561  

สรุปผลการป ฏิบั ติ งานประจำป งบประมาณ  2561       

งวดกอน สงใหกรมบัญชีกลาง กระทรวงศึกษาธิการและ 

สตง.(สงภายในเดือนตลุาคม 2561) 

10 วันทำการ 

(1x10x1) 

  

น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

3.5.3 รายงานผลการปฏิบัติงาน  ครั้งที่ 1 

รอบ 4 เดือน (ต.ค.61 – ม.ค 62) 

จัดทำสรุปงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงให

กรมบัญชีกลางและ กระทรวงศึกษาธิการ (สงภายในเดือน 

ม.ค. 2561) 

5 วันทำการ 

(1x5x1) 

  

 

 

 

          น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

 

3.5.4 รายงานผลการปฏิบัติงาน  ครั้งที่  2 

รอบ 2 เดือน  (ก.พ – มี.ค 62) 

จัดทำสรุปงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงให

กรมบัญชีกลางและ กระทรวงศึกษาธิการ (สงภายในเดือน 

กุมภาพันธ 2562) 

5 วันทำการ 

(1x5x1) 

 

3.5.5 รายงานผลการปฏิบัติงาน  ครั้งที่ 3 

รอบ 3 เดือน (เม.ย – มิ.ย 62) 

จัดทำสรุปงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สงให

กรมบัญชีกลางและกระทรวงศึกษาธิการ  (สงภายในเดือน 

เมษายน 2562) 

5 วันทำการ 

(1x5x1) 

 

4.  งานสารบรรณและสารสนเทศ  20 วันทำการ 3.6 %  

     งานสารบรรณ ประชาสัมพันธ เผยแพร

ขอมูล และพัฒนาเว็บไซต งตส. 

     เพ่ือดำเนินการงานธุรการ พัสดุ การเงิน รวมทั้งการ

ประชาสัมพันธเผยแพรและพัฒนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน 

 (1x20x1)  น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

5. งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร  39 วันทำการ 7 %  

5.1 ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ตรวจสอบภายใน 

1.เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบของงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิเพ่ิมข้ึน 

2.เพื่อจัดทำสรุปรายงานการศึกษาดูงานเสนอตออธิการบดี 

9 วันทำการ 

(3x3x1) 

 น.ส.พจนีย  รุงเรอืง 

 

5.2 ฝกอบรม/สัมมนา/เก่ียวกับงานตรวจสอบ

ภายในและงานที่เกี่ยวของ 

1.เพื่อพัฒนาบุคลากรตรวจสอบภายในและนำองคความรู

มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

2.เพื่อจัดทำสรุปองคความรูที่ได โดยเผยแพรใหบุคลากร

ภายในหนวยงานรับทราบและนำไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ 

30 วันทำการ 

(3x10x1) 

 1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

3. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

 

6. งานอื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย  40 วันทำการ 7.4 %  

    การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ

(ITA)ประจำปงบประมาณ 2562 

     เพ่ือใหทราบถึงระดับการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั 

(2x10x2)  1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

แผนปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562  

งานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

กจิกรรม/เร่ืองที่ตรวจสอบและหนวยรับตรวจ 
ประเภท

ตรวจสอบ 

ระยะเวลาการตรวจสอบ ปงบประมาณ พ.ศ.2562 

ระยะเวลา 

จำนวน     

วันทำการ

ปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ.2562 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรสมาส 4 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. งานใหความเชื่อมั่น               331  

1.1 ดานการเงินและบัญช ี F              146  

      1.1.1 ตรวจสอบการรับและการนำสงเงินสวน

ราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส (KTB Corporate 

Online) 

หนวยรับตรวจ : โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงิน 

             พฤษภาคม 2562 (10) 

 

1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 
 

      1.1.2 ตรวจสอบลูกหน้ีเงินยืมนอกงบประมาณ 

 หนวยรับตรวจ :  

โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงิน 

             มีนาคม 2562 

กรกฎาคม 2562 

(40) 

(2x20x2) 

 

1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

 

 

     1.1.3 ตรวจเงนิสดและการเก็บรักษาเงิน 

หนวยรับตรวจ :  

- โครงการจัดต้ังกองคลัง งานการเงิน 

- โรงแรมวังจันทนริเวอรวิว 

- โครงการบริการสระวายน้ำ 

- โครงการน้ำดื่มทะเลแกว 

- ศูนยฝกประสบการณเวียงแกว 

              

 

ธันวาคม 2561 

มกราคม 2562 

กุมภาพันธ 2562 

มีนาคม 2562 

เมษายน 2562 

(16)  
 

(1x5x1) 

(1x5x1) 

(1x2x1) 

(1x2x1) 

(1x2x1) 

 

 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต  

น.ส.สกุลัยา ประสิทธิผล          

น.ส.สกุลัยา ประสิทธิผล      

1.1.4 ความถูกตองครบถวนของบัญชีเงินสดและ

เงินฝากธนาคาร 

หนวยรับตรวจ :  

- โครงการบริการสระวายน้ำ 

- โครงการน้ำด่ืมทะเลแกว 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพเวียงแกว 

              

 

 

 

กุมภาพันธ 2562 

มีนาคม 2562 

เมษายน 2562 

(50) 

 

 

(1x20x1) 

(1x20x1) 

(1x10x1) 

 

 

 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

น.ส.สกุลัยา ประสิทธิผล   

     1.1.5 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานใบสำคัญ 

หนวยรับตรวจ :  

โครงการจัดต้ังกองคลัง  งานการเงิน 

              

สิงหาคม 2562 

 

(30)  

 

 

1. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

2. น.ส.พจนีย รุงเรือง 

 

1.2 ดานการปฏิบตัิงาน O              50  

      1.2.1 ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแกไข

ปญหาหน้ีคาสาธารณปูโภคคางชำระของสวนราชการ 

หนวยรับตรวจ: โครงการจัดตั้งกองคลัง  

              

มิถุนายน 2562 

 

(20) 
 

น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล  

     1.2.2 ตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

2560 

 หนวยรับตรวจ : โครงการจัดต้ังกองคลัง  งานพัสดุ 

             มีนาคม 2562 (30) 1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 
 

1.3 ดานการบริหารและดานระบบสารสนเทศ   IT              10  

     ตรวจสอบดานการบริหารและดานระบบงาน

สารสนเทศ 

หนวยรับตรวจ : 

โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

             เมษายน 2562 (10) 

 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรม/เร่ืองที่ตรวจสอบและหนวยรับตรวจ 
ประเภท

ตรวจสอบ 

ระยะเวลาการตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ.2562 

ระยะเวลา 
จำนวน     

วันทำการ

ปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบ พ.ศ. 2561 พ.ศ.2562 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรสมาส 4 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.4 ดานการปฏิบัติตามขอกำหนด C              40  

     1.4.1 ตรวจสอบการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ 

หนวยรับตรวจ :  

โครงการบริการสระวายน้ำ 

             มกราคม 2562 (10) 1. น.ส.พมิพพิศา  เดชลักษมีกานต 

2. น.ส.พจนีย รุงเรือง 

     1.4.2 ตรวจสอบการใชและรักษายนตสวนกลาง 

หนวยรับตรวจ :  

กองกลาง งานยานพาหนะ 

             ธันวาคม 2561 (30) 1. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

2. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 
 

1.5 ดานการดำเนินงาน P              20  

     ตรวจสอบการดำเนินงานโครงการที่รับการจัดสรร

งบประมาณรายจาย งปม.2562 

หนวยรับตรวจ :  

- โครงการบริการสระวายน้ำ 

- ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพเวียงแกว 

              

 

 
กุมภาพันธ 2562 

เมษายน 2562 

 

 

 
(10) 

(10) 

 

 

 

 

1. น.ส.พิมพพิศา เดชลกัษมีกานต

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

1.6 ดานการบริหาร M              10  

     1.2.1 ตรวจสอบระบบงานความรับผิดทางละเมิด

และแพง ประกอบดวย 

1)  ระบบงานความรับผิดทางละเมิด 

2)  ระบบงานความรับผิดทางเพง 

3) ระบบงานผิดสัญญารับทุน/ลาศึกษา 

4) ระบบงานฐานขอมูลลูกหนี้ 

หนวยรับตรวจ: กองบริหารงานบุคคล 

              

พฤษภาคม 2562 

 

(10) 

 

 

น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

 

1.7 ตรวจสอบพิเศษ S              35  

 ตรวจสอบความถูกตองการจายคาสาธารณูปโภค คา

ไฟฟา  

หนวยรับตรวจ : หอพักทะเลแกวนิเวศน 

             พฤษภาคม 2562 (35) น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

 

2. งานใหคำปรึกษา                 

    การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบดานการเบิกจาย

งบประมาณ 
               1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

3. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 
  

3. งานบริหารหนวยตรวจสอบภายใน               125  

3.1 การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน                15  

     3.1.1 แผนพัฒนางานตรวจสอบภายใน ตามผล

การประกันคุณภาพงานการตรวจสอบภายในภาครัฐ 

     3.1.2 รายงานแบบประเมินตนเอง 

             พฤศจิกายน 2562  1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล         

3. น.ส.พิมพพิศา  เดชลักษมีกานต 

3.2 การวางแผนงานตรวจสอบภายใน               45  

     3.2.1 แผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและ

แผนประจำป 

             กันยายน 2562  (10)  

 

 

  น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

     3.2.2 แผนปฏิบัติงานงบประมาณรายจาย              ตลุาคม 2562 (5) 

     3.2.3 แผนการพัฒนาบุคลากรประจำป              กันยายน 2562 (10) 

     3.2.4 แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและ

กระดาษทำการ 

             กันยายน 2562 
(20) 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

กจิกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ                     และ

หนวยรับตรวจ 

ประเภท

ตรวจสอ

บ 

ระยะเวลาการตรวจสอบปงบประมาณ พ.ศ.2562  

ระยะเวลา 

จำนวน     

วันทำการ

ปฏิบัติงาน 

 

ผูรับผิดชอบ พ.ศ. 2561 พ.ศ.2562 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรสมาส 4 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3.3 การทบทวนภารกิจหลัก               10  

      ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในและกรอบ

คุณธรรมของผูตรวจสอบภายใน 
             ตลุาคม 2562 (10) น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

3.4 การสำรวจและประเมินตามภารกิจหลัก               25  

     3.4.1 สำรวจความพึงพอใจผูรับบริการมีตองาน

ตรวจสอบภายใน 

             กันยายน 2562 (5) น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

     3 .4.2 ประเมินความเสี่ ยงเพื่ อ วางแผนการ

ตรวจสอบ 
             สิงหาคม 2562 (20) 1. น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

2. น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

3.5 การสรปุรายงาน               30  

     3.5.1 รายงานผลการปฏิบัติงาน           รอบ 12 

เดือนงวดกอนป งปม.61( ก.ค.–ก.ย.62) 

             ตลุาคม 2562 (5) 
 

 

 

 

น.ส.พจนีย  รุงเรือง 

     3.5.2 จัดทำรายสรุปผลการปฏิบัติงานตาม

แผนการตรวจสอบภายใน ป งปม. พ.ศ. 2561  

             ตลุาคม 2562 (10) 

     3.5.3 รายงานผลการปฏิบัติงาน            ครั้งที่ 

1 รอบ 4 เดือน(ตุลาคม 61- มกราคม 62) 

             กุมภาพันธ 2562 (5) 

     3.5.4 รายงานผลการปฏิบัตงิาน  

ครั้งที่ 2 รอบ 2 เดือน(กุมภาพันธ–มีนาคม2562) 

             เมษายน 2562 (5) 

3.5.5 รายงานผลการปฏิบัติงาน   

ครั้งที่ 3 รอบ 3เดือน(เมษายน – มิถุนายน2562) 

             พฤษภาคม 2562 (5) 

4.งานสารบรรณและสารสนเทศ               20  

     งานสารบรรณ ประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

และพัฒนาเว็บไซตงานตรวจสอบภายใน 

งาน

บริหาร 
              

 

น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

5. งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร               39  

5.1 ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูการตรวจสอบ

ภายใน 

งาน

บริหาร 
            เมษายน 2562 (9) 1.น.ส.พจนีย รุงเรอืง 

2.น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

3. น.ส.พิมพพิศา เดชลักษมีกานต 
5.2 ฝกอบรม/สัมมนา เก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน

และงานที่เก่ียวของ 

งาน

บริหาร 
            งปม. 2562 (30) 

6. งานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย               40  

     ประสานงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั

(ITA)ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

งาน

บริหาร 

             

งปม. 2562 
 1.น.ส.พจนีย รุงเรือง 

2.น.ส.สุกัลยา ประสิทธิผล 

3.น.ส.ภิญญดา พวงเฟอง 

               555  
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

  

ตัวอยาง แผนการปฏิบัติงาน 

งานตรวจสอบภายใน 

แผนการปฏิบัติงาน 

 

หนวยรับตรวจ    กองพัสดุ 

กิจกรรมท่ีตรวจสอบ งานจัดซื้อครุภัณฑ 

ประเด็นการตรวจสอบ 

1. การปฏิบัติตามระเบียบพัสดุฯ ในเรื่องการจัดซื้อครภุัณฑ 

2. ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อครุภัณฑตามแผนการ

ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อครุภัณฑ 

 

วัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือใหทราบวาการจัดซื้อครุภัณฑเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

2. เพ่ือใหทราบวาการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการจัดซื้อครภุัณฑเปนไปอยางเหมาะสมและมีผล

การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนฯ 

3. เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบและสาเหตุของการจัดซื้อครุภัณฑไมเปนไปตามแผนฯ 

4. เพ่ือเสนอแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุงการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อครุภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

1. ตรวจสอบแผน+ผลการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อครุภัณฑป 2558 และแผนการปฏิบัติงานดาน

การจัดซื้อครภุัณฑป 2557 

2. ตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อครภุัณฑของป 2558 ที่ไมเปนไปตามแผนฯ ทุกรายการ 

 

ระยะเวลาในการตรวจสอบ   30 วันทำการ 

 

 

 

 

ภาคผนวกท่ี 4 



99 
 

 
คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

วิธีการตรวจสอบ ชื่อผูตรวจสอบ รหัสกระดาษทำการ 

1. สอบทานแผน+ผลการปฏิบตัิงานดานการจดัซื้อครุภัณฑสอบถาม

และสังเกตการณการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อครุภณัฑ พรอมทั้ง

จัดทำ Flowchart เก่ียวกับกระบวนการจัดซื้อครุภณัฑ และหารือ

กับหนวยรับตรวจ 

2. ตรวจสอบแผนปฏิบติัการจัดซื้อครภุัณฑวาจดัทำเหมาะสมและ

เปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของหรือไม ในเรื่องตาง ๆ 

ดังนี ้

- ข้ันตอนการจัดทำแผนฯ 

- ข้ันตอนการจัดซื้อ ระยะเวลาจัดซือ้ และความเหมาะสมของ

ปริมาณจัดซื้อ 

- ความเหมาะสมของระยะเวลาการจายชำระใหเจาหนี้ 

3. ตรวจสอบวาผลการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อครภุณัฑเปนตาม

แผนฯ ที่กำหนดหรือไม   ในกรณท่ีีผลการปฏิบัติงานไมเปนไป

ตามแผนฯ ใหหาขอเท็จจริงวาเกิดจากสาเหตุใดและมผีลกระทบ

อยางไรบาง โดยสัมภาษณเจาหนาที่ผูรับผิดชอบและสังเกตการณ

การปฏิบัติงาน 

4. สอบทานกระบวนการจัดซื้อครุภณัฑที่ไมสามารถดำเนนิการได

ตามแผนฯ วาเกิดจากขั้นตอนใดของกระบวนการจัดซื้อครุภัณฑที่

กำหนดไว และควรปรับปรุงแกไขอยางไรบาง โดยเปรยีบเทียบ 

สอบถาม สัมภาษณและสังเกตการณการปฏิบตังิานดานจัดซื้อ

ครุภณัฑ 

5. สรุปปญหา สาเหตุ ผลกระทบ และแนวทางปรับปรุงแกไขตาง ๆ 

ที่ไดจากการตรวจสอบทั้งหมด 

6. ขยายผลการตรวจสอบ เพ่ือใหไดหลักฐานเพ่ิมเติมตามที่ตองการ 

7. ประชุมกับหนวยรับตรวจ 

8. สรุปและรางรายงานผลการปฏิบัตงิาน 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

 

 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

น.ส.ภิญญดา พวงเฟอง 

 

 

 

 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

 

 

 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

น.ส. สุกัลยา ประสิทธิผล 

 

สรุปผลการตรวจสอบ 

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

............................................................................................. 

 

ผูจัดทำ ........................................................ 

วันที่ ............................................................ 

 

ผูสอบทาน .................................................. 

วันที่.............................................................. 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตัวอยาง  กระดาษทำการแบบสอบถามการควบคุมภายใน 

 

กระดาษทำการ 

 

แบบสอบถามการควบคุมภายใน 

หนวยงาน ................................ 

ดาน ทรัพยสิน 

คำถาม มี/ 

ใช 

ไมม/ี 

ไมใช 

คำอธิบาย 

1. มีการแจงนโยบายการบริหารทรัพยสินให

หนวยงานทราบ 

   

2. มีการแจงแผนการจัดหาทรัพยสินประจำป

ใหแตละหนวยงานทราบ 

   

3. มีการสำรวจความตองการใชทรัพยสิน

ลวงหนากอนดำเนินการจัดซื้อทุกครั้ง 

   

4. มีการแบงแยกหนาที่รับผิดชอบดำเนินการ

จัดหาทรัพยสินชัดเจนและเหมาะสม 

   

5. มีการจัดหาทรัพยสินที่มีคณุภาพไดตาม

มาตรฐานที่กำหนด 

   

6. มีคูมือวิธีการใชและดูแลทรัพยสินแตละ

ประเภทใหแกเจาหนาที่ 

   

7. มีการอบรมเจาหนาที่ใหทราบวิธีการใชงาน

ของทรัพยสินที่มีเทคโนโลยีที่ซับซอน 

   

8. มีการมอบหมายเจาหนาที่ผูใชในการ

ควบคุมดูแลและเก็บรักษาทรัพยสนิเมื่อ

เสรจ็สิ้นการใชงาน 

   

9. มีการเก็บรักษาทรัพยสินในสถานที่

เหมาะสมและปลอดภัย 

   

10. มีการบักทึกทะเบียนคุมทรัพยสินเปน

ปจจุบัน 

   

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกท่ี 5 

รหัสกระดาษทำการ............ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ตัวอยาง  กระดาษทำการสรุปขอตรวจพบ 

สวนราชการ ................................................. 

หนวยตรวจสอบภายใน ................................ 

 

กระดาษทำการสรุปขอตรวจพบ 

 

หนวยรับตรวจ ……………………………………….      ผูจัดทำ  .................................................................... 

ผูรับตรวจ......................................................      ว / ด / ป / ที่จัดทำ .................................................

ณ วันที่ ........................................................   ผูสอบทาน ................................................................ 

        ว / ด / ป / ที่สอบทาน ........................................... 

 

กิจกรรมทีต่รวจสอบ   .................................................................................................................................. 

 

ประเด็นการตรวจสอบ  .................................................................................................................................. 

 

หลักเกณฑ(Criteria)  …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

 

สิ่งที่เปนอยู(Condition)  …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผลกระทบ(Effect)   …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

 

สาเหตุ(Cause)   …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

      

ขอเสนอแนะ(Recommendation) …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

     …………………………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางแกไข 

การติดตามผล :- 

1. ระยะเวลาที่จะติดตามผล  …………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ผลการติดตาม  …………………………………………………………………………………………………………………… 

ภาคผนวกที่ 6 

รหัสกระดาษทำการ............ 
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คูมือปฏิบัติงานการวางแผนการตรวจสอบภายใน(ปรับปรุงครั้งที่ 2) : งานตรวจสอบภายใน 

 

ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ – สกุล  นางสาวพจนีย  รุงเรือง 

 

ที่อยูปจจุบัน 176/33-34   ถนนวิสุทธิกษัตรยิ  ตำบลในเมือง  อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก   

                               65000  E-Mail: photjanee.r@hotmail.com   

 

ตำแหนงปจจุบัน นักตรวจสอบภายใน  

 

การศึกษา บธ.ม(บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 ศศ.บ(การจัดการทั่วไป-บัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 ป.ว.ส(บัญชี)  วิทยาลัยเทคนิคพณิชยการพิษณุโลก 

 ป.ว.ช(พณิชยกรรม) วิทยาลัยเทคนคิพณิชยการพิษณุโลก 

 

ประสบการณ  

1.  คณะอนุกรรมาธิการดำเนินงานรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของประชาชนในจังหวัด

พิษณุโลกในการรางรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 

2.  วิทยากรบรรยาย การอบรมเจาหนาที่และเจาหนาที่พัสดุ ของโครงการจัดตั้งกองคลังพ.ศ. 

2552 

3. วิทยากรบรรยาย เรื่องขอผิดพลาดในการเบิกจายที่พบอยูเสมอ คณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. 

2553 

4. วิทยากรบรรยาย โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาบุคลากร ภายใน

องคกร โครงการจัดตั้งกองคลงั พ.ศ. 2560 – 2561 

 


